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 مقدمة في التدريب:

و الحصاو  للاا المعاارف التاي  بالعمالالمرتبطاة  المهاارا التدريب والتنمية هو جهد تنظيمي مخطط يهدف لتسهيل اكتساب العاملين 

تسااالد للااا تحسااين ا أاد و اهااداف المنظمااةف وخااي تعرياا  الاار خالتاادريب والتنميااة م هااو ترهياالا الااارأ للعماال الم ماار و ا  تاااا  باا  

 التاادريباأر مان ننسااو وموجا  نلاا ننسااو الارم   و خاي تعريا  الار خا و للاا مساتوا الخدماة المطلو،اة ف خهاو ناول مان التوجيا   ا

: م الرهد المنظم و المخطط ل  لتلاويد القوا البشرية خي الرهاز الإأاري بمعاارف معيناة ف و تحساين و تطاوير مهاراتهاا  والتنمية يعني

 و قدراتها ف و تغيير سلوكها و اتراهاتها بشكل نيرابي بناد   

 ن التعاري  ما يلي:ويستخلص م

الااارأ وخقااا   تياجاتاا  كااارأ و كعمااو خااي المرتمااإ ف و هااو يسااعا نلااا ن اادا    ياااللمليااة مسااتمرل لاا    والتنميااةاو التاادريب   1

 تغييرا  خي انماط السلوك من ل   تعريم   ساليب ووسائل تدريبية متطورل   

المطلاوب مانهم بكااادل لالياة ف  العمالاو التدريب والتنمية وسيلة هامة للارأ خهاو يهادف نلاا نلطااد الار اة ال املاة للخاراأ لت أياة    2

 ومن ثم خهو وسيلة لتنمية قدرا  الارأ التي تايده خي الحصو  للا اكبر ناإ لشخص  و لمنظمت  ولمرتمع  المحيط ب    

المادرب ف المتادرب ف مكااو التادريب  -او ال اادل خي العملية التدريبية ترتبط بمرمولة من العنا ر التدريبية المهمة و التاي منهاا:   3

و التطااوير المختلاااة   اهميااة التاادريب: ل ااي تحقاا   التعلاايموالتنميااة ف ووقتاا  ف محتااوا التاادريب والتنميااة ف ووسااائل التاادريب والتنميااة و 

  الإأارل اهداخها تعتمد للا مصدرين اساسيين هما

 ا   الموارأ الماأية 

 ب   الموارأ البشرية 

 

 

 

http://mawdoo3.com/%D8%AA%D9%86%D9%85%D9%8A%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%87%D8%A7%D8%B1%D8%A7%D8%AA_%D8%A7%D9%84%D8%AD%D9%8A%D8%A7%D8%AA%D9%8A%D8%A9
http://mawdoo3.com/%D8%AA%D8%B9%D8%B1%D9%8A%D9%81_%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%85%D9%84
http://mawdoo3.com/%D9%85%D9%87%D8%A7%D8%B1%D8%A7%D8%AA_%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AF%D8%B1%D9%8A%D8%A8_%D8%A7%D9%84%D9%81%D8%B9%D8%A7%D9%84
http://mawdoo3.com/%D8%AA%D8%B9%D8%B1%D9%8A%D9%81_%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%86%D9%85%D9%8A%D8%A9
http://mawdoo3.com/%D8%A3%D8%AC%D9%85%D9%84_%D9%85%D8%A7_%D9%82%D9%8A%D9%84_%D8%B9%D9%86_%D8%A7%D9%84%D8%AD%D9%8A%D8%A7%D8%A9
http://mawdoo3.com/%D8%AA%D8%B9%D8%B1%D9%8A%D9%81_%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%85%D9%84
http://mawdoo3.com/%D8%AA%D8%B9%D8%B1%D9%8A%D9%81_%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B9%D9%84%D9%8A%D9%85
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ليتم تلاويدهم بالمعلوما  و المهارا  و ا تراها  ال زمة التي ترعلهم قااأرين للاا و تقوم الإأارل بتدريب اخراأها و تنميتهم باستمرار 

 ا يحقق  من خوائد تعوأ للا كل من:اأاد وظائاهم الحالية و المستقبلية بكاادل و خعالية   وتتم ل اهمية التدريب والتنمية بم

  ل المشك   المختلاة    :  يث يؤأي التدريب والتنمية نلا تحسين قدراتهم للا     ا خراأ1

 نلا تقوية ا وا ر بين الرمالا  الصغيرلف و يعمل للا ختح قنوا  ا تصا  بينهم  : يؤأي التدريب  الصغيرل  الرمالا   2

 :  يث يؤأي التدريب والتنمية نلا رخإ كاادل التنظيم و خالليت      الإأارية  التنظيما  3

للا تحسين الإنتاجية خي المرتمإ و كذلك نمو الدلل القومي   وإيمانا ب همية التدريب والتنمية خقد ازأاأ اهتمام   العمل:    المرتمإ4
المستويا    كما او انتشار المعاهد و   المنظما  المختلاة بهذا النشاط ف  يث تنولت البرامج التدريبية التي تقدمها و للا مختلف

ر المدارس التي تقوم بتقديم البرامج التدريبية المختلاة و لقدها لرخإ و تطوير كاادل القوا البشرية وزياأل خالليتها ف ما هو ن  تعبي
 ا خراأ و المنظما      ياللن اهمية التدريب والتنمية خي 

ماان الطاارت التااي يااتم ماان ل لهااا رخااإ كاااادل المشاااركين ماان  يااث المهااارا  والماااا يم با  اااخة الااا ام كهاام  لر الاادورا  التدريبيااة وا اادالتباا و 

ةف وللي  خ ناا  وماان لاا   تنايااذ الاادورا  التدريبيااة نرالااي ترتيباااخ نسااريا خ معينااا لاا   ختاارل التاادريب والااذي يااتلخص ا ساليب وا أوا  التدريبية ال زم

 بما يلي:

 التر يب بالمشاركين والتعري  من قبل المدرب  -

 لرض ملخص سريإ  و  اهداف الدورل التدريبية والإجابة لن التساؤ  )لماذا نحن هنا ؟؟(  -

 كين والمدرب التعارف بين المشار  -

كسر الرموأ والدلو  الا جو التدريبف مإ ا ااد جو من المرح و الا اهة للا الرو التدريبي  و ذلك يعين العقل للا استربا  المعلومااا   -
 بصورل اخمل 

 الخروج بالتوقعا  ا ساسية من المشاركين من انممامهم بهذه الدورل و ما هي المخرجا  المتوقعة المنعكسة لليهم  -

تاارل لبدد بالردو  التدريبي مإ م  ظة و إ استرا ا  بينية بعد كل سالة تدريبية للا ا قلف  لتبااار او العقاال الااوالي   يمكناا  التركياالا لاا -
يحتاج العقل الوالي بعد كل خترل من جمإ المعلوما  الا لحظة من ا سترلاد ليممن تخلاين المعلومة خي العقل ال والي بطريقااة   –طويلة  

   -ل للي  استرجالها و استعمالها   قا خ يسه

http://mawdoo3.com/%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%87%D8%A7%D8%B1%D8%A7%D8%AA_%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%A9_%D9%88_%D8%A7%D9%84%D9%82%D9%8A%D8%A7%D8%AF%D9%8A%D8%A9
http://mawdoo3.com/%D8%B4%D8%B9%D8%B1_%D8%B9%D9%86_%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%85%D9%84
http://mawdoo3.com/%D9%83%D9%84%D8%A7%D9%85_%D8%B9%D9%86_%D8%A7%D9%84%D8%AD%D9%8A%D8%A7%D8%A9
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بعد انتهاد التدريب يامل لمل مراجعة لامة  برز الماا يم التي ذكر  بالإ اخة الا ر،ط لنا ر التدريب ببعمها بتسلسل وا ح و،ساايطف  -

 قبل الختام 

 دا ا نعكاس الحريقي للتدريب لليهم التقييم للدورل التدريبية ل ل من المعرخةف المهار ف السلوكيا  بشكل لام و الذي يو ح م -

 الختام والشكر للمشاركين للا  مورهمف ويامل ا تاات للا الية متابعة وتوا ل من قباال المشاااركين والماادرب معااا خ مسااتقب  خ ليتساانا ماانهم -

 توطيد الع قة وتقديم الخدما  والإستشارا  ال زمة نو امكن 

 

 والماا يم التي تسالد المدر،ين للتركيلاللا الماا يم والعناوين التالية:يحتوي الدليل للا مرمولة من المهارا  

  

 إرشادات للمتدربين: 
 

 كن مشاركاخ خي جميإ ا نشطة    ▪

 ا ترم اخ ار المدرب واللام د    ▪

 انقد اخ ار المدرب واللام د ب أب نو كانت هناك  اجة   ▪

 ا رص للا است مار الوقت   ▪

 المرمولة   تقبل الدور الذي يسند نليك خي ▪

  الا اخراأ مرمولتك خي المشاركة خي النشاطا     ▪

 ا رص للا بناد ل قا  طيبة مإ المدرب واللام د اثناد البرنامج التدريبي   ▪

 ا رص للا ما تعلمت  خي البرنامج وطبق  خي الميداو  ▪

 شارك زم ؤك بالخبرا  والمعارف التي تمل ها   ▪
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 التعارف

 .تمارين في التعارف

 لتذكر.مهارة ا  -

 مهارة التذكر.  اسم التمرين 

يعتبر هذا النشاط من ا نشطة التي تستخدم للتعارف وكسر الحواجلا بين المرمولة والذي  الهدف 
 يهدف نلا:

 او يتعرف المشاركين للا اسماد بعمهم البعض     - 

 التسلية والمرح بين اخراأ المرمولة  - 

 نزالة الخرل من بين المشاركين   - 

 

   دقيقة  15 نشاط مدة ال

 ساعة لضبط الوقت.  المواد  المطلوبة 

 

 

 الإجراءات :

     يقوم كل مشارك خي المرمولة بذكر اسم  ا و          1       

    يقوم الشخص ال اني بذكر اسم  وإسم المشارك ا و   2       

    بعدها يذكر المشارك ال الث اسم  وإسم ا و  وال اني 3       

    تستمر الاعالية  تا ينتهي ذكر جميإ اسماد ا خراأ خي المرمولة 4       
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 عود الثقاب / الأوراق. -
 

 عود الثقاب/ الأوراق.  اسم التمرين 

  التعارف من قبل المشاركين للا بعمهم البعض وذكر اكبر قدر من المعلوما  الهدف

  دقيقة  15 مدة النشاط 

  A4كبريت ( / اورات  للبة ليداو ثقاب ) المواد  المطلوبة

 

 الإجرائات:

 توزيإ لوأ ثقاب للا كل من المشاركين  -

 يقوم ا د المشاركين باشعا  لوأ ال قاب  -

 يقوم المشارك بالحديث لن ناس  والمحاخظة للا لوأ ال قاب اكبر خترل ممكنة  -

 ينتهي الحديث ل ل مشارك لند انطااد العوأ  -

 

( الخا ة ب  الا قطإ  غيرل ويتوقف لند الو ااو  A4 وراتف بحيث يستمر المشارك بتقسيم الورقة )م  ظة: يمكن استبدا  ليداو ال قاب ب  •
 .الا ا غر قطإ ممكنة من الورقة
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 توقعات المشاركين.

ب ويقوم  ا بنهاية التدري ههي جمل تم ل الآراد والتصااورا  التي يطر ها المتدر،ين لن ا لما  والمو ولااا  والخبرا  التي يتم تحريق
 المااادرب بتدوينهاااا 

ا  ويردر الذكر هنا او التدريب يعتبر ناجحاخ بالقدر الذي يقوم ب  المدرب من تغطية توقعا  المشاركين جميعاخ مإ ا نتباه او بعض التوقع
 ت وو كما يلي:

 

 الحـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــالة أنواع التوقعات 

 ويعتبر الو إ الطبيعي لسيرالدورل التدريبية  ناسب مإ اهداف التدرب تت 

 تتعدا اهداف التدريب وغايت 
يرب للا المدرب خي هذه الحالة الاأل التذكير ب هداف الدورل و   صر التوقعا  بهدف  

التدريبف مإ ا شارل ان  يمكن تغطية باقي التوقعا  خي تدريبا  الرا او من ل    
 لارأية ل ل منهم اللقادا  ا

 او ت وو اقل من غايا  التدريب
يحق  المدرب اللا مستوا من ا بدال و اثراد التدريب بما خي جعبت  من تغطية لتوقعا  

 ا بحت مستردا  بالنسبة للمشاركين 

 

 اهمية الذ التوقعا : 

 اركتهم خي و ااإ البرنامج  تعلايلا المل ية الرماعية للمشاركين من البرنامج التدريبي وت كيد الشعااور بمش •
  بط توقعا  المشاركين مإ اهداف الورشة   •
 و ااإ مرجإ يومي يستطيعوو من ل ل  مراجعة ما تم تغطيت  من اخ ار  •
 تحديد التوقعا  المشتركة ول قتها ب هداف التدريب   •
 مؤشر لإهتمام المتدر،ين بمو ول التدريب واهداخ    •
 ا  المتدر،ين بمو ول التدريب خر ة للمدرب للتعرف للي اهتمام •
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 ماذا تتوقع؟

 ماذا تتوقع؟  اسم التمرين 

 التعرّف للا توقعا  المشاركين من الورشة التدريبية   الهدف

   دقيقة  20 مدة النشاط 

 اق م ماركرف أختر ق بف بطاقا  كرتونيةف اق م  بر  المواد المطلوبة

 

 الإجراءات:

 ولا  لمل يُقسم المشاركين الا ار،إ مرم •

 يطرح الميسر السؤا  الآتي:  •

 من ل   ما ت وّو لديك من اخ ار خي مو ول الدورل  تا ا وف ما توقعاتك من هذه الدورل؟   

 تتدارس كل مرمولة السؤا  المطروحف وت تب استراباتها للا ورت ق ب   •

 لند البدد بعمل المرمولةف للا كل مرمولة: •

o اف ومقررخاف وم  تحدثخاف و ابط وقتف و ابط هدود  او تحدأ: رئيسخ

o  يمكن الطلب نلا المرمولة او تعل  بطاقا   غيرل بهذه المسميا  للا  دورهم 

o  :يُطلب نلا كل متحد : او يعرّف بشكل سريإ بمرمولت ف واو يتحد  ب سم المرمولة 

 اتاقنا     -تو لت المرمولة   -تو لنا  -نحن     

 ا تو لت نلي  المرمولا  لند ننتهاد الوقت يستمإ المدرب لم •

 يطلب نلا كل مرمولة محاولة لدم ت رار النتائج المعلنة والمتشابهة من المرمولا  التي قبلها   •

اف  • ا جااد  وغياار نذا كانت توقعا  المشاركين  من سقف لطة العمل؛ يؤكد لهم ان  ستُلبّا توقعاتهمف وخي  ا  ك و سقف توقعااا  المشاااركين لاليااا خ

 يو ح الميسر لهم الهدف العام من الورشة التدريبية  قابل للتحقي ف
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 الكلمات المتقاطعة. 

 الكلمات المتقاطعة  اسم التمرين 

 التعرّف للا توقعا  المشاركين من الورشة التدريبية   الهدف

 التعرف للا المصطلحا  المرتبطة بالتدريب
   دقيقة  20 مدة النشاط 

 صص للتمرين ) نموذج ال لما  المتقاطعة (ف اق م  برف سالة توقيت ف النموذج المخ A4ورت  المواد المطلوبة

 

 الإجرادا : 

 يتم تقسيم المشاركين الا مرمولا  جلائية  -

 تقوم كل مرمولة ب لذ نسخة من النموذج الخاص بالتمرين و المرخ  بالماأل التدريبية اأناه   -

لحا  المرخقة بالتمرين من النموذج بشكل طولي او لر ي او  أقائ  يطلب المدرب من المرمولا   ذف ال لما  و المصط  5ل    -
 لليك بحذف المصطلحا  للو و  نلا مصطلحين مرتبطين بالتدريب الحالي   -قطري 

ف مرتبطاُ  ذلك بسرلة ا أاد التماأا خ للا الوقت  -  يعتبر الاري  الاائلا من يعلن لن المصطلحين او  خ

 ا خ لآلية الحذف  م  ظة: مرخ  بالنموذج م ا خ تو يحي 
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 نموذج: الكلمات المتقاطعة 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  الجليد ، حوار و مناقشة ، دراسة الحالة  ) التدريب الفعال ، العرض و التقديم ، التوقعات التدريبية ، التدريبات ، اخذ التوقعات ، العصف الذهني ، غلق التدريب ، مهارة إذابة 

 ، سمات المدرب الجيد ، أنماط المتدربين ،  أسئلة مفتوحة ، الاتصال ، مشاركة فعالة (  متدرب، إعداد دليل ، مدرب ، خصائص تعليم الكبار ، المعينات التدريبية ، 

 ة يـ ب يـ ر د ت ل ا ت ا ع ق و ت ل ا

 ة يـ ب يـ ر د ت ل ت ت ا ن يـ ع م ل ا

 ر غ ا م م يـ د ق ت ل ا و ض ر ع ل ا

 يـ ل ع ت ل ا ع ف ل ا ب ي ر د ت ل ا

 س ق د د ة ش ر و ل ا ف ا د هـ أ ا ا

 يـ ا ا ر ت ا ع ق و ت ل ا ذ خ ا ل ل

 ت ل د ب ة ل ا ح ل ا ة س ا ر د ا ت

 ل ت د م ي ن هـ ذ ل ا ف ص ع ل ا ت د

 ا د ل د ة ل ا ع ف ة ك ر ا ش م ص ر

 ت ر يـ ر ة ح و ت ف م ة ل ئـ س ا ا يـ

 ا ي ل ب ة ش ق ا ن م و ر ا و ح ل ب

 ر ب ن يـ ب ر د ت م ل ا ط ا م ن ا ا

ـي ج ل ا ب ر د م ل ا ت ا م س ت  ا د 

 هـ د يـ ل ج ل ا ة ب ا ذ إ ة ر ا هـ م

 م ر ا ب ك ل ا م ي ل ع ت ص ئـ ا ص خ
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 التحفيز للمشاركين.

 التحفيز   -

تت   التحفيز: اسم التمرين  بالعملف و  البدد  ا ولية و شرارل  الطاقة  التحايلا  التماأا يعتبر  التحايلا  سم مؤشرا  
 للا طبيعة المحالا و هدف التحلايلا 

 استرجال الشعور ا يرابي و استحمار الموقف الذي  الاك خي خترل من  ياتك  الهدف

   دقيقة  30 مدة النشاط 

 ف النموذجف اق م  برف ورت م  ظا ف ماركرف أختر ق ب   A4ورت  المواد المطلوبة

 

 

 الإجرادا :

بمناقشة كيفية تحايلاك للشباب ليصبحوا الماد باري  او مشاركين من المهم الت مل بالمواقف التي تمر معنا بحياتنا و التي تعتبر  قبل البدد    1
اخ غنية بالمواقف المحالال و ا لرا غير محالال و للي  يرجا قبل البدد الذ بعض الوقت لتا ر بموقف جعلك متحالااخ و،موقف الر لم ت ن متحالا 

 في  

الشخصي:  الان  2 المرمولةطباع  غير   اس    والرا  متحالاين  ب نهم  خيها  ا سوا  التي  المواقف  بعض  خي  خرأي  بشكل  انطبالهم  يعطوا  ب و 
 متحالاين  يرب لليهم كتاية كلمة معبرل او كلمتين للموقاين للا قطعة ورقية  ماذا يحالاك؟ وما الذي   يحالاك؟

سمين: مالمحالاا م ومالمحبطا م  واطلب من المشاركين الريام وإلصات ا ورات للا اللوح نقسم اللوح نلا قعرض عوامل التحفيز الشخصية:    3
 واو يشر وا بشكل سريإ لن هذه المواقف  

 اشياد ممكن او تتا  او تتعارض لن التحايلا؟ –لمَ هذه ا شياد تحالاك/تحبطك؟ هل المشاركين لديهم اسباب مشتركة النـــــقاش:   4

 لمعلوما  واو ترد نقطة اشتراك بينهم   او  او تستخلص ا     
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 عناصر التحفيز الاربعة:  ➢

ريقة ا و لقد تعرخنا للا ما يحالا الشباب للتطول ومناقشة ما يحالانا  ا و سنعرخ م للا ماهوم التحايلا, الذي سيسالدكم للا التعرف للا الط
 الصحيحة لتحايلا مرمولة الحملة الخا ة بك  

،إ للا اللوح الورقي)الاليبشار ( ر،ما سيتعرف الاري  للا العنا ر ا ر،إ للتطول خي هذه الحالة اكتب العنا ر خي  اكتب لنا ر التحايلا ا ر 
 اللا الموا يإ التي و عها الاري  للحملة  

 الملكية  •

 يلايد التحايلا لندما يلايد ت ثير الاري  للا محتويا  المشرول وكيفية تنظيم  وتطبي  العمل للا الحملة  

المطلوب منك الم   المشرول  ان   او  المشرول  خقط  ليس  مان   المشرول والر ا لن :  الشخصي للا  ا لتلاام  الا  تقوأ  المشرول  القوية للا  ل ية 
 لمل ف نن  مشرولنا الخاص بنا وانا اللم لماذا انا مشترك في  وما هو أوري في م 

 الغاية  •

 الو و  الي  وا هداف المنشوأل لهذا المشرول  يلايد التحايلا لندما يحدأ الاري  الهدف الرئيسي المطلوب

بهذا  ل قتك  ب همية  الشعور  الا  يقوأ  للاري   الشخصي  ا للا  الم ل  مإ  المشرول  ا وسإ  همية  والماهوم  ا ساسية  الغايا   بين  الدمج 
   المشرول مانا اؤمن او السبب وراد مشرولنا يدلم ا سباب التي نرسدها من ل   هذا المشرولم 

 الانجازات  •

هذا  خي  أور  لها  وسيكوو  غذاخ  انرازها  سيتم  الخطول  هذه  ب و  اللم  المشرول مانا  خي  وأ     مرئية  اهداف  هناك  يكوو  لندما  التحايلا  يلايد 
 المشرولم 

 التميز  •

لعمل سيتو ل للغاية المنشوأل  يلايد التحايلا لندما يقوم الاري  بتمييلا اهمية وقيمة مشاركتهم خي هذا المشرول خي كلتا المر لتين العامة:او ا
 يم والشخصية:ب و يعلموا ب و لملهم سيؤأي الا تغيير مانا للا يقين ب ني س  نإ التغيير و، و العمل الذي اقوم ب  ذو قيمة للمشرول ولاريق

 

 م الطريقة لعمل ذلك خي البداية  ولذلك سنركلا الآو للا نلطائ الغاية  و الملكية كما   ظتم ان  من المهم جداخ او نركلا للا 

  لماذا هي مهمة مإ:

 خ ي  ستقنعهم با نممام للمشرول والعمل للا الحملة؟   ذا لم يكن خريقك للا أراية بغاية المشرول الذي سيقوموو ب الغاية :إ •
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  ديهم  س المسؤولية اتراه ؟  ذا لم يشعر خريقك با و نشاطا  المشرول او الحملة ذا  ل قة بهم خ ي  سيقوموو بالعمل ب  ويكوو ل:إ الملكية •
 

ترعل ا شخاص يتاهموو ما الغاية من هذه   –قصة  –لاألخ نحن نعمل للا ماهوم وا د لخل  الغاية والتحايلا  وهذا ل  ل قة خي بناد رواية 
 نحن نسمي هذه قصة الان ونحن وأنا. الحملة ولماذا يريدوو او يكونوا جلاد منها  

 

 قصة الآن ونحن وانا!التعريف بالوثيقة المرئية ل

يرب او تتخذ هذا ا جراد  هذا  وانكمقصة ا و تحدثنا لن مشكلة او تحدي خي العالم, واو نجراد يرب اتخاذه لحل هذه المشكلة  قصة الآن : •

 الغاية." ل  ل قة بتو يح 

 يرب او تتخذ اجرادم   وانتالتو يح: مهناك مشكلة خي هذا العالم     

ا هي جعل الناس يطوروا قصصهم الخا ة: لماذا هذه القمية مهمة لي ؟ لماذا اريد او اقوأ او اشارك خي هذه الحملة؟  قصتي ان قصتي أنا : "   •
 م  الملكيةلن طري  الطاد الناس الار ة لخل  ومشاركة اسبابهم الشخصية التي تدخعهم للمشاركة  وهنا قد سالد  خي الطاد 

 لحملة؟     ا و خهمت لماذا!م التو يح:م لماذا اريد او اتطول خي هذه ا

قصتنا نحن هي لخل  مرتمإ من الناس الذين يريدوو الذ اجراد ب تراه هذه المشكلة: لماذا هذه المشكلة مهمة لنا كاري ؟ لماذا قصتنا نحن: " •
المشاركة لحل المشكلة ل ي  نريد كاري  او نتخذ نجراد بخصوص هذه المشكلة؟ يرب او تبني مرتمإ تشاركي بين اخراأ الاري  الذين يريدوو 

 للمشرول م الملكيةتبني 

 التو يح:ملماذا نريد او نتطول خي هذه الحملة؟      الآو خهمت لماذا!م  

 ممن المهم او ا شخاص اناسهم من يروي قصة ا و ونحن وانا   تستطيإ البارهم لماذا يرب او يرووا قصتهم سواد اشخاص او اخراأ ول ن من 
 لدهم ب و يخبروا قصتهم لن طري  نلطائهم المرا  لذلك الممكن او تسا

 او تت كد من أقة الشباب من المو ول  هل خهموا خ رل قصة ا و ونحن وانا؟        تذكر: 

 معرفة الذات ومعرفة الآخرين ) من أنا ؟! ... ومن مجتمعي ؟! (  مادة مساندة :

 

 

 اعرف نفسك و اعرف جمهورك/ مجتمعك.

 قصة الفأر 

تحجز اشعتي فقال الفار اريد  قصة الفأر حاول فأر ان يتحول الى شمس لانها قوية فقالت لة الشمس هناك ااقوى مني اذا جاءت امامي الغيوم فانها

ك الجبل الذي يكون حاجزا امامي فقال الجبل  ان اصبح غيوم فقالت الغيوم هناك الريح اقوى مني فهي تحركني من مكان لاخر فقالت الريح هنال

 يكن يعرفها  فاختار ان يبقى  فاراً. اقوى مني  الفار يصنع حفرة ففي فلا استطيع ان افعل شيئا فادرك الفار با ن لدي مواطن قوة وطاقات لم الفار 
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 نافذة جوهاري 

 

 

 

 المقابلة الصامتة. 
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 المقابلة الصامتة  إسم التمرين 

 او يستطيإ الشباب والشابا  الحكم للا توقعاتهم لن ا لر قبل التاالل مع    الهدف

او يتعرف الشباب والشابا  للا مدا  حة المعلوما  التي يمكن او تتوقعها لن 
 ع   الشخص من ا نطبال ا و  و قبل البدد بالتاالل و التعامل م

 أقيقة   20 الزمن 

 استمارل المقابلة الصامتةف اق م  بر  المواد

 

 الإجرادا :
 : الواجب الريام بها من قبل المدرب لطوا  تطبي  النشاط 

 توزل استمارل المقابلة الصامتة للا المشاركين     1

بعمهم البعض أوو نجراد اي    يطلب من كل شخصين متراورين ملئ ا ستمارل لن زميل  الآلر من ل   النظر نلا   2
 محاأثة بينهما  

من كل ثنائي التحد  امام باقي المشاركين لن توقعا  كل منهما لن الآلرف ومدا   يطلببعد ا نتهاد من تطبي  النشاط    3
 تتطاب  هذه التوقعا ف مإ بياو نسبة  حة ا نطبال ا و  الذي يكون  الإنساو لن الشخص الآلر  

 او ا نطبال ا و  مهمف ول ن  ليس هو ا ساس خي نط ت ا  كام للا الآلرين     للينا او نتعلم    4
 

 

 

 

 

 

 

 استمارة المقابلة الصامتة 
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  25لقد سب  لنا القو  ب ننا خي الدقيقة ا ولا من التاالل مإ اي شخصف نقوم ب  دار ا كاماخ قد تصل الا 
هذه النقطة , اجب لن ا سئلة التالية لن الشخص الذي  كماخ او اخترا اخ  و  ذلك الشخص  بنادخ للا تقييمك ل

 اقترنت ب  كعمو خي الاري  ال نائي  جل تنايذ هذا النشاط:

 امل الاراغا  التالية: 

    العمر:                                    1

   متلاوج ام اللاب ام لاطب ام مطل  ام ارمل : 2
                                                                                              

   البرامج التلالايونية التي ياملها :  3
                                                                                              

   المستوا التعليمي والتخصص العلمي : 4
                                                                                         

                                                                                            

    الهوايا   : 5
                                                                                              

   اخمل مطرب/ مطر،ةف مم ل / مم لة لدي :  6
                                                                                              

   اي شيد الر ممكن او تراه خي الشخص:  7
                                                                                                

 

  

 فلنقترب من بعضنا.
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 نشاط بديل عن المقابلة الصامتة ويمكن استخدامه إذا كانت الفئة المستهدفة لا تستطيع القراءة والكتابة.ملاحظة: يعتبر هذا ال

 فلنقترب من بعضنا  إسم التمرين 

 كسر  اجلا الخوف من ا لر   • الهدف 

 البعض   تعرف المشاركين و المشاركا  للا بعمهم •

 توطيد اطر السلوك ا يرابي ) الخروج من ا نعلاا  الا تقدير معرخة ا لرين و اهميت  (  •

 معرخة ا نطبالا  ا ولية و مقارنتها مإ الواقإ    •

 أقيقة   60 الزمن 

 *  اق م  بر ف اورات بيماد او أخاتر المشاركين ف اق م تخطيط   المواد 

 

 الإجراءات:
 لصف ذهني با سئلة التالية :يقوم المدرب بعمل  •

 اذا ارأتم التعرف للا ا دف ما هي ا مور او ا سئلة التي تس لونها والتي تمكن م من معرخة الشخص    -1

 المراأ التعرف للي     

 يقوم المدرب بتدوين اهم ا سئلة التي تخرج من العصف الذهني للا اللوح    -2

 ثنائية  يقوم المدرب بتقسيم المشاركين الا مرمولا   -3

 يطلب المدرب من المشاركين استخدام اسئلة مخرجا  العصف الذهني بين المرمولا  ال نائية   -4

 يقوم المشاركين بعرض نجابا  ا سئلة امام برية المشاركين   -5

 يس   المدرب المشاركين لن انطبالاتهم قبل معرخة ا جابا  لن بعمهم البعض   -6
 

 خلاصة التمرين: 

 رض للينا او نحكم للا من نراهم قبل او نت لم معهم او نتعرف لليهم  * نو طبيعتنا كبشر تا 

 * تعارخنا يقر،نا من بعمنا البعض و نست مر معارخنا و نوسإ من ل قاتنا و شبكتنا الخا ة  

 * نتعلم من بعمنا و نتباأ  الخبرا    

  ابحث/ابحثي عن
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   ابحث/ابحثي عن  اسم التمرين 

للا بعمهم البعض با  اخة الا ا ااد جو من المرح و   او يتعارف المشاركين - الهدف
 التعاوو بين الماد الاري   

 او يتم التعرف للا الخصائص المشتركة بين الشباب والشابا   -

 او يتم كسر الرموأ بين الشباب والشابا  من بداية الر لة   -

 أقيقة   30 مدة النشاط 

 ( ورقة لمل )ابحث/ابح ي لن       المواد  المطلوبة

 

 الإجراءات: 

 : من قبل المدرب النشاط تنفيذ خطوات

ان  لليهم الترو  خي انحاد القالة والبحث ما بين الشباب والشابا  لن شخص   ويخبرهم المدرب ورقة العمل )ابحث/ي لن      (  يوزل  1
برانب السؤا  ثم ننتقل نلا السؤا  الآلر    يمكن او يريب بنعم للا ا سئلةف التي خي الورقةف كل شاب وشابة يريب بنعم للي  او يوقإ

  تا ينهي جميإ ا سئلةف للا او ت وو جميإ الإجابا  المرمولة بنعم خقط لذلك نذا تعرض لإجابة   للي  او   يوقإ مكاو هذا السؤا    

 انِ  التمرين ب سئلة النقاش: موالعصف الذهنيم:  2

 كي  تشعر وانت لمو خي المرمولة؟   -  

 وجد  من يشبهك؟ هل  -  

 هل وجد  اسئلة  عبة ؟ ولماذا؟  - 

 

 

 

 

 

 نموذج: ابحث /ابحثي عن....... 
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 ابحث ما بين المجموعة عمن يملك المواصفات التالية: 

 

 التوقيإ  الصاة  الرقم

  وجوأ اخ اكبر من    1

    يستطيإ او يقو      دقائ  مهما كاو ا مر  2

  تعمل والدت  كموظاة   3

  ب سرت  اهل  ترارل ما او لمل لاص  يملك 4

  انها سبب خشل  يعتبر اللغة الإنرليلاية 5

  يعرف ماذا يريد او يكوو خي المستقبل  6

  ا سرل  يعيش الرد والردل معهم خي منلا  7

  اخراأ ا سرل  يحب او يعمل خي مرا  غير لمل 8

  لدي   دي  للايلا جداخ للي  و يعرف كل اسراره  9

  خص  ا ب ن تة او مرح خي تعامل  مإ ا لرين تعرف ش 10

  شخص بحب  الو  11

  

 

 
 
 

 التعلم التعليم و 
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 مقدمة المادة حول التعليم:
 

وبقي العمل على تطويرها حتى وقتنا    الميلادي العشرين  القرن نظريات التعلم والتعليم هي مجموعة من النظريات التي تم وضعها في بدايات 
ول المدارس الفلسفية التي اهتمت بنظريات التعلم والتعليم كانت المدرسة السلوكية رغم أن بوادر نظريات مشابهة بُدأ العمل بها في  الراهن وأ

 المرحلة ما قبل السلوكية. 
 

 التدريب و التعليم: 
 يبرز هناك اختلاف واضح بين التدريب و التعليم و هنا نوضح المفهومين بما يلي:

 مفهوم التدريب:

يعرف التدريب بأنه "النشاط المستمر لتزويد الفرد بالمهارات والخبرات والاتجاهات التي تجعله قادراً على مزاولة عمل ما بهدف  
الزيادة الإنتاجية له وللجهة التي يعمل بها، أو نقل معارف ومهارات وسلوكيات جديدة لتطوير كفاءة الفرد لأداء مهام محددة 

 ".في الجهة التي يعمل بتا

  

 مفهوم التعليم: 

هو عملية تنمية معرفية للفرد لا تحتاج إلى هدف وظيفي محدد 
 ومن خلالها يتم تنمية القدرات الفكرية والتطبيقية بشكل عام. 

 

 

 

 

 

 

 الشكل التالي يوضح المدرج الرئيسي للعملية التعليمية:

http://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%82%D8%B1%D9%86_(%D8%B2%D9%85%D9%86)
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%82%D8%B1%D9%86_20
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D9%8A%D9%84%D8%A7%D8%AF%D9%8A
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 تمرين لكسر الجمود:

الكلمة و ليس الكلمة بذاتها، يساعد هذا التمرين المشاركين على تنمية  اطلب من المشاركين ذكر اللون الذي يدل على 
 قدراتهم الذهنية و تعزيز مهارة التركيز لديهم: 
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 طبيعة ومفاهيم النظرية الإجرائية 

ب ن  مرمولة استرابا  ناترة لن م يرا  المحيط الخارجي القريب  وهو نما او يتم ألم    بورهوس خريدريك سكينرالسلوك: يعرخ   •
 دوث  خي المستقبل  وتعلايلاه خيتقوا  دوث  خي المستقبل او   يتلقا ألما فيقل ا تما   

 الم ير وا سترابة: تغير السلوك هو نتيرة واسترابة لم ير لارجي  •
يبدو او تلقي التحسينا  والمكاخآ  بصاة لامة يدلم السلوك وي بت ف خي  ين   نأوارأ لي ثورندايكالتعلايلا والعقاب: من ل   ترارب  •

 او العقاب ينتقص من ا سترابة و،التالي من تدعيم وت بيت السلوك 
 التعلم: هو لملية تغير شب  أائم خي سلوك الارأ   •

 بعض المبادئ في النظرية الإجرائية 

 ارب المتعلم وتغيرا  استرابت  من تر •
 التعلم مرتبط بالنتائج   •
 التعلم يرتبط بالسلوك الإجرائي الذي نريد بناده   •
 التعلم يُبنا بدلم وتعلايلا ا أادا  القريبة من السلوك  •

 

http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A8%D9%88%D8%B1%D9%87%D9%88%D8%B3_%D9%81%D8%B1%D9%8A%D8%AF%D8%B1%D9%8A%D9%83_%D8%B3%D9%83%D9%8A%D9%86%D8%B1
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A5%D8%AF%D9%88%D8%A7%D8%B1%D8%AF_%D9%84%D9%8A_%D8%AB%D9%88%D8%B1%D9%86%D8%AF%D8%A7%D9%8A%D9%83
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 نظرية التعلم البنائية 

ف نظرية مختلاة لن نظريا  التعلم ا لرا  خبياجي يرا او التعلم يكتسب لن طري  المنبإ  جاو بياجينظرية التعلم البنائية والتي رائدها 
 الخارجي   

 ئيةالماا يم الملتصقة بنظرية التعلم البنا 

ماهوم الت ي : هنا يعتبر غاية التطور النمائيف وهو ايما لملية الموازنة بين المحيط والرهاز العموي  الذي يهدف للقماد  •
 للا  ا   ا  طراب وال انتظام بمعني ا نسرام والتاقلم بين اخراأ الرمالا  

ستيعاب هو او تتم لملية أمج المعارف والمهارا   من ماهوم ا ستيعاب والت ؤم: هو ماهوم الده بياجي من البيولوجيا  خا  •
النسيج المعرخي  تا تصبح لاأل م لوخة  والت ؤم هو لملية التغير والتبني الهاأخة للحصو  للا التطاب  بين المواقف الذاتية 

 مإ مواقف الوسط والبيئة 
 لذهنية مإ المعلوما  الرديدل التي اكتسبها المتعلم  ماهوم التنظيم : أمج المعلوما  القديمة للارأ والموجوأل خي البنية ا •
نظرية التعلم البنائية: تعتبر نظرية التعلم البنائية )او الت وينية( من اهم النظريا  التي ا دثت ثورل لميقة خي ا أبيا  التر،وية  •

ف الذي  او  انط قا من أراسات  المتميلال خي للم الناس الطال النمائي او يمدنا بعدل مباأئ  جاو بياجيالحدي ة لصو ا مإ 
ب  النتائج المعرفية لعلم الناس النمائي للا مشرول  وماا يم معرفية للمية و دي ة طور  الممارسة التر،وية  كما ان  ط

ا بستيمي )ا بستمولوجيا الت وينية(ف ولمقار،ة هذه النظرية البنائية خي التعلم سيتم او  التعرف للا اهم الماا يم المركلاية  
 ي  قل التر،ية  المؤطرل لهاف ثم اهم مباأئهاف و،عد ذلك سيتم التعرف للا ا بعاأ التطبيرية لهذه النظرية خ

 الماا يم المركلاية لنظرية التعلم البنائية

ماهوم الت ي : التعلم هو ت ي  لموية الارأ مإ معطيا  ولصائص المحيط الماأي وا جتمالي لن طري  استدماجها خي  •
ال ننتظام  مقو   وتحوي   وظيفيةف والت ي  هو غاية لملية الموازنة بين الرهاز العموي ومختلف  ا   ا  طراب و 

 المو وعية او المتوقعة والموجوأ خي الواقإف وذلك من ل   اليتي الت ؤم وا ستيعاب:  
o   الت ؤم هو تغيير خي استرابا  الذا  بعد استيعاب معطيا  الموقف او المو ول باتراه تحقي  التوازو 
o إ معطيا  المو ول الخارجي ا ستيعاب هو نأماج للمو ول خي بنيا  الذا ف والم ئمة هي ت ؤم الذا  م 

 ماهوم الموازنة والمبط الذاتي: المبط الذاتي هو نشاط الذا  باتراه تراوز ا  طرابف والتوازو هو غاية اتساق    •
ماهوم السيرورا  الإجرائية: نو كل أرجا  التطور والترريد خي المعرخة وكل اشكا  الت ي ف تنمو خي ت زم جدليف وتت سس  •

 العمليا  الإجرائية اي ا نشطة العملية الملموسة   كلها للا قالدل
ماهوم التم ل والوظياة الرملاية: التم لف لند جاو بياجيف ما هو سوا الخريطة المعرفية التي يبنيها الا ر لن لالم الناس  •

برابط التشاب  بين الدا  وا شيادف وذلك بواسطة الوظياة الترميلايةف كاللغة والتقليد المميلا واللعب الرملاي    والرملا يتحدأ 
 والمدلو  اما التم ل خهو نلاأل بناد المو ول خي الا ر بعد او يكوو غائبا  

http://ar.wikipedia.org/w/index.php?title=%D8%AC%D8%A7%D9%86_%D8%A8%D9%8A%D8%A7%D8%AC%D9%8A&action=edit&redlink=1
http://ar.wikipedia.org/w/index.php?title=%D8%AC%D8%A7%D9%86_%D8%A8%D9%8A%D8%A7%D8%AC%D9%8A&action=edit&redlink=1
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ماهوم لطاطا  الاعل: الخطاطة هو نموذج سلوكي منظم يمكن استعمال  استعما  قصدياف وتتناس  الخطاطة مإ لطاطا    •
طاطة كلية  وإو لطاطا  الاعل تشكلف كتعلم اوليف ذكاد  الرا لتشكل اجلااد للاعلف ثم انساقا جلايئة لسلوك معقد يسما ل

 لمليا هاماف وهو منطل  الاعل العملي الذي يحكم الطور الحسي ا الحركي من النمو الذهني  

 مباأئ التعلم خي النظرية البنائية 

المو ول؛ التعلم يقترو باشتغا  الذا  للا من اهم مباأئ التعلم خي هذه النظرية: التعلم   يناصل لن التطور النمائي للع قة بين الذا  و 
المو ول وليس باقتناد معارف لن ؛ ا ستد   شرط لبناد الماهومف  يث الماهوم ير،ط العنا ر وا شياد بعمها ببعض والخطاطة ترمإ  

تنتاجا  استد لية تستمد بين ما هو مشترك و،ين ا خعا  التي ترري خي لحظا  مختلاةف وللي  خ و الماهوم  يبنا ن  للا اساس اس
ماأتها من لطاطا  الاعل؛ الخط  شرط التعلمف نذ او الخط  هو خر ة وموقف من ل   تراوزه يتم بناد المعرخة التي نعتبرها  حيحة؛ 

 الاهم شرط  روري للتعلم؛ التعلم يقترو بالترر،ة وليس بالتلقين؛ التعلم هو تراوز وناي ل  طراب 

  قل التر،يةالنظرية البنائية خي 

من نشاط الذا  وت ؤم لطاطا   التعلم هو شكل من اشكا  الت ي  من  يث هو توازو بين استيعاب الوقائإ   جاو بياجي سب  
   ا ستيعاب مإ الوقائإ والمعطيا  الترريبية باستمرار  خالتعلم هو سيرورل استيعاب الوقائإ ذهنيا والت ؤم معها خي ناس الوقت  كما ان 

يا بناد الماا يم والع قا  و سب النظرية البنائية ماأام الذكاد العملي الإجرائي يسب  لند الطال الذكاد الصوريف خ ن    يمكن بيداغوج
 والتصورا  والمعلوما  ومنط  القمايا ن  بعد تقعيد هذه البنادا  للا اسس الذكاد الإجرائي  

وللي ف و سب بياجيف يرب تبني الموابط التالية خي العمل التر،وي والتعليمي: جعل المتعلم يكوو الماا يم ويمبط الع قا  بين الظواهر 
طري  التلقين؛ جعل المتعلم يكتسب السيرورا  الإجرائية للموا يإ قبل بنائها رملايا؛ جعل المتعلم يمبط بالمحسوس بد  استربالها لن 

ا جسام والع قا  الريا يةف ثم ا نتقا  ب  نلا ترريدها لن طري  ا ستد   ا ستنباطي؛ يرب تنمية السيرورا  ا ستد لية الار ية  
يوازي تطور المرا ل النمائية لسنوا  التمدرس؛ نكساب المتعلم مناهج وطرائ  التعامل مإ المشك   واتراه ا ستنباطية الريا ية بشكل 

المعرخة ا ست شافية لوض ا ستظهار؛ تدريب  للا التعامل مإ الخط  كخطول خي اتراه المعرخة الصحيحة؛ اكتساب المتعلم ا قتنال  
لحدي ة تقو  ب و التعلم الحريقي لن يتم بناد للا ما سمع  المتعلم  تا ولو  اظ  وكرره امام  ب همية الت وين الذاتي  ن  او النظرية ا

متعلم   المعلم    وتؤكد النظرية  ) البنائية ( الحدي ة او الشخص يبني معلومات  أالليا مت ثرا بالبيئة المحيطة ب  والمرتمإ واللغة واو ل ل
لمرورل او ت وو كما يريد المعلم … نذو خانهماك المعلم خي نرسا  المعلوما  للمتعلم طريقة ولصو ية خي خهم المعلومة وليس با

 وت كيدها وت رارها لن يكوو مرديا خي بناد المعلومة كما يريدها خي لقل المتعلم 

 

 

 

http://ar.wikipedia.org/w/index.php?title=%D8%AC%D8%A7%D9%86_%D8%A8%D9%8A%D8%A7%D8%AC%D9%8A&action=edit&redlink=1
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 خما هو المطلوب من المعلم خي النظرية البنائية ؟

 و ) المسالدل خي الو و  لمصاأر التعلم (المطلوب من المعلم التركيلا للا ) تهيئة بيئة التعلم ( 

لند هذه  نذو خالارت الروهري او النظرية التقليدية تعتبر التعلم هو نقل المعلوما  نلا المتعلم خحسب بينما النظرية البنائية تعتبر او التعلم
لم الذي يقوم بصنالة المعنا الشخصي الذاتي  النقطة لم يبدا بعد وإنما يبدا بعدها خالتعلم هو ما يحد  بعد و و  المعلوما  نلا المتع

 الناتج لن المعرخة

 وقد  د  للا نثر تطبي  هذه النظرية تغير كبير خي طرت واساليب التعليم والتعلم وطرت التدريس و،يئت  وكذلك خي تقويم  والإشراف للي  

 : وأخيرا … إليك أسس النظرية البنائية

 تنتقل نلي  مكتملة  ا يبني الارأ المعرخة أالل لقل  و  1

 ا ياسر الارأ ما يستقبل  ويبني المعنا بناد للا ما لدي  من معلوما  2

 ا للمرتمإ الذي يعيش في  الارأ اثر كبير خي بناد المعرخة 3

تداأا الا المرا ل  يعتبر التعليم و التعلم هما لمليتين مرتبطتين با نساو منذ الخليقة الا نهاية لمره ا خترا ي مرورا بمرا ل الطاولة و ام
الشبابية و الشيخولةف و للي    يمكن  صر منابإ هاتين العملييتين خي جهة للا  ساب الراف خالتعليم يمكن او يكوو من ل   

 ا قراوف العائلةف المرتمإف المدرسة     الخ  
 

النمائية لدا ا طاا  و المراهقين و ارتباطهم بمراكلا  هنا سيتم ا شارل الا الع قة و الر،ط بين العملية التعليمية و الصاا  السلوكية و
 المعرخة 

ين  نو معرخة مرشد المر لة ا بتدائية وخهم  للخصائص الرسمية والعقلية وا جتماعية وا ناعالية التي يتميلا بها اطاال  تعتبر اساسية تع
 خي:

 اتخاذ قرارا  سليمة فيما يخطط لهم من نشاطا   -ا
 لهم من تعلم   وفيما ينظم -ب
 

( ور،ط هذه 13او  12 تا سن  6وقد استهدف هذا التعيين تناو  الخصائص التي يتميلا بها تلميذ المر لة ا بتدائية )من سن 
 الخصائص بمطال النمو التي يحتاج نليها ذلك التلميذف والتركيلا من ثم للا انعكاسا  تلك الخصائص للا:

 ا  من تعلم ممارسا  المرشد فيما ينظم   طا -ا
 ويؤمل او يؤأي هذا التلخيص او التعيين نلا:
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 تحسين خهم المرشد  طاال  من ل   التعرف للا الخصائص النمائية ا ساسية )العقلية والرسمية وا ناعالية وا جتماعية( لندهم   -ا
نطار أوره ومسؤوليات  )بو ا  منظماخ للتعلم  مرالال هذه الخصائص خي تنظيم تعلمهم وتوخير خرص النمو المت امل السوي لهم خي  -ب

 وميسراخ ل ( 
 

 اهداف التعيين او التلخيص:
 يؤمل من المرشدوو قيامهم بالنشاطا  المقتر ة خي هذا التلخيص او التعيين واو يحققوا النتاجا  التعلمية التالية:

اخ ولقلياخ واجتماعياخ واناعالياخ وتعرف مطال النمو التي يؤأي  التعرف نلا الخصائص التي يتميلا بها اطاا  المر لة ا بتدائية جسمي  -ا
 تحريقها نلا النمو السليم لهؤ د ا طاا  

 الإلمام بانعكاسا  لصائص اطاا  هذه المر لة للا تنظيم تعلمهم  -ب
الصفية للمرشد بما يحق  مطال   ا قتنال بمرورل مرالال الخصائص النمائية ل طاا  خي اثناد التعامل معهمف وتطوير الممارسا  -ج

 النمو ال زمة  طاا  المر لة ا بتدائيةف ويسهم خي تلبية  اجات  التعليمية 
التخطيط والتنايذ لممارسا  تعليمية تعلمية معينة تنسرم مإ لصائص اطاا  المر لة ا بتدائية وترلاهاف وتوخر لها خرص النمو  -أ

 لمرتمإ المحلي المت امل السوي خي نطار المدرسة وا
 

 أراسة لصائص ا طاا  خي المر لة ا بتدائية:

 معرخة الخصائص النمائية ل طاا ف تتممن:

 معرخة الخصائص الناسية والعقلية والرسدية للطاا  خي المرا ل المختلاة والتغيرا  التي تحد  لهم لن طري  النمو والتطور   -ا

 لا ا طاا  خي المرا   السابقة خي ا لمار المختلاة ور،طها بالخصائص النمائية تاسير التغيرا  السلوكية التي تطرا ل -ب

 نأراك الع قا  بين السما  العقلية والناسية والرسدية للطاا  خي المرا ل المختلاة و،ين طرائ  تا يرهم وتعلمهم   -ج

قصر هذه المعرخة للا اسمائهم واشكالهم وغيرها من المعلوما   اهمية معرخة المرشد ل طاا  الذين يتولا تنظيم تعلمهم واهمية لدم   -أ

 الديمغرافية بل يتعدا ذلك نلا ا مور والروانب التي لها انعكاساتها للا تنظيم التعلم م ل قدراتهم العقلية ومستواهم النمائي  

 التخطيط السليم للمواقف التعليمية  -ه

 رشد  تنويإ ا سئلة وا نشطة التي يعدها الم -و

 التعرف للا انرح ا ساليب خي التعامل مإ ا طاا    -ز

 مرالال الاروت الارأية خي التخطيط والتنايذ  -ح

 التيار طرت التدريس المناسبة  طاال   -ط
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 م خي سبعة اوج :1987 نف جارسند من جامعة هارخارأ الذكاد لام 

 • الذكاد اللغوي  

 يا  • الذكاد القائم للا المنط  والريا 

 • الذكاد المكاني  

 • الذكاد الموسيقي 

 • الذكاد الرسمي القائم للا الإ ساس والحركة  

 • الذكاد البينشخصي )ا جتمالي(  

 • الذكاد الشخصي  
 

 نمو التا ير:   -2

 اشهر من أرس نمو التا ير هو بياجي   يث و إ هذا النمو خي ار،إ مرا لف و دأ ل ل من تلك المرا ل  

  ساسية المميلال لها من  يث:السما  ا -ا

   الاترل اللامنية المحدأل لها 1

   القدرا  العقلية وا ناعالية الم زمة لها 2

   بين ابرز ما يميلا الطال الذي ينتمي لها و،خا ة من النا ية العقلية الإأراكية  3
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 سما  المرا ل ا ر،إ:

 المر لة ا ولا: -

 (   المي أ  تا سن ال انية تقريباخ مر لة الذكاد الحس  ركي )من 

 يتعامل الطال مإ بيئت  بحواس  ويتعلم لن طري  الحس والحركة  

 

 المر لة ال انية: -

 مر لة ما قبل العملية من سن )ال انية  تا سن السابعة تقريباخ(  

  ا ساسية المميلال للشخاصف ول ن الطال خي هذه المر لة يكوو بعض الماا يم لن طري  المدركا  الحسيةف يبدا برمإ بعض السما

 خقط تلك السما  التي تتصل باللوو والصو  والحرم والرائحة والحركا  المتصلة ب لماد الرسم )كالوج  واليدين والرسم كل (  

 

 المر لة ال ال ة:  -

 مر لة العمليا  الماأية )من السابعة  تا الحاأية او ال انية لشرل(  

وا  ناف أاللياخ وهكذا تتحو  ا لما  التي كاو يرريها خي لارج ذهن ف اي بالتماأ الحواس والصاا  الحسية  يكوو التلميذ المرمولا  

  نلا الما  أاللية ويسما بالتم ل الذهني او )العمل خي الدالل( ويتخلص من مركلاية الذا  تدريرياخ مستايداخ من نموه ا جتمالي واللغوي 

 ت  ومدركات  وما يتصل بهما من اتسال خي لبرا

 

 يحرز الطال تقدماخ وا حاخ خي تا يره خي اتراها  مختلاة من اهمها:

نمو قدرت  للا التصني  يكوو هرماخ تصنيااخ بحيث يارل من الصنف الوا د ا ناخاخ خرعية الرا وهو  نف ا شياد مستخدماخ   -1

 معيارين معاخ كالشكل واللوو  

 صداقة تعني او ك خ من الصديقين  دي  للآلر قدرت  للا نأراك ل قا  التباأ  خال -2

 تقدم  تدريرياخ و،بطد خي ت وين ماهوم اللامن   -3

 قدرت  للا استخدام ماا يم الهندسة البسيطة المتصلة برياس الطو  والمسا ة واللاوايا  -4
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 المر لة الرابعة: -

 (  12او  11مر لة العمليا  المررأل )ما بعد سن 

المر لة القدرل للا التا ير المررأ واستخدام الرموز اي او يبدا بت وين بنا لقلية للشياد أوو ا لتماأ ال بير للا   ويكتسب الارأ خي هذه

 المحسوسا  والحواس  

 وتت ثر سرلة تقدم الطال من مر لة نلا الرا بعوامل لارجية م ل )ا( الوراثة )ب( والبيئة وما يرتبط بهما من لامل الخبرل الشخصية  

ر النتائج أراسا  للماد الناس نلا وجوأ خروت تبلغ لدل سنوا  بين اطاا  العمر الوا د خي نموهم المعرخي وهذا يد  للا او هذه  وتشي 

 المرا ل هي مرا ل متداللة ن  او ل ل منها سمة بارزل تميلاها من غيرها بالنسبة للإأراك والتطور العقلي 

 

 نمو ا نتباه: -3

ور وتركيلاه للا مو ول معين خي المرا  الإأراكي للارأف ويكوو مدا ا نتباه لند الطال خي اوائل هذه المر لة  ا نتباه: هو  صر الشع

  يقاخ وتلايد مدل ا نتباه تدريرياخ مإ نمو الطال ل   هذه المرا ل المتعاقبة 

 

 نمو التذكر: -4

  ية التي سب  او ا تاظ بها خي ذاكرت  التذكر: هو لملية لقلية يسترجإ بها الارأ لبرات  او معلومات  الما

 والتذكر: يتخذ شكل استرجال للخبرل او التعرف نليها  

الذاكرل: خهي القدرل للا ا  تاا  با خ ار او المعلوما  او هي المكاو خي العقل الذي يحتاظ في  المرد بما يتعلم و،ما يشكل من بنا  

 لقلية من ل   تاالل  مإ البيئة  

 ل ستهواد او الإيحاد:القابلية  -5

 هي ميل الارأ او استعداأه لتقبل خ رل ما والتسليم بها أوو نقد او تحقي  منطقي او محاكم لمررأ  دورها لن مصدر موثوت بها  
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 التطور العقلي )برونر(: -6

 لالم الناس السويسري يعتبر بعض المر،ين او نظرية )جيروم برونر( لالم الناس ا مريكي بدي خ لنظرية )جين بياجي ( 

  نف برونر النمو العقلي لتا ير الطال من ل   مشاهدت  الاعلية للطاا ف نلا ث   مرا ل:

التم ل القائم للا التاالل بالمحسوسا  ياهم البيئة لن طري  العمل والحركة و  يستخدم الصور الذهنية او اللغةف وإنما تسيطر للا  -ا

 ية لن طري  المهارا  اليدوية والحسية المال  المعرخة الناس  رك

التم ل القائم للا التاالل بشب  المحسوسا  المعلوما  تنتقل لن طري  الصور الذهنية والطال ينرذب لما يبهره للمريج والحركة   -ب

 والحيوية وتطور ذاكرت  البصريةف  يث يتذكر ما قد شاهده سابقاخ 

الرملاية ويتعلم اللغة والرموز والريا يا  ويستخدمهاف ولعل الرموز التي تستخدم تعتبر طريقة التم ل الرملاي يستخدم الطال النظم  -ج

مختلالة للتعامل مإ ا شيادف مما يؤأي نلا زياأل خاللية الوظياة الإأراكية لدا الطال وهو قاأر للا ا ستااأل من ا قوا  وا م ا   

 ا  واخ ار معقدلف  يث يتذكر المعلوما  بيرو من التوا ل مإ ا لير بسهولة والقوالد المختصرل التي تم ل  وراخ مختلالة لخبر 

 

 بعض مظاهر النمو ا ناعالي:

  يث يصبح اك ر تحكماخ خي مشالره واك ر تقب خ للت لر خي تحقي  الذا  ورغبات  او  تا لدم تلبيتها ا ياناخ  

 ومن مظاهر هذا النمو:

 التدريري من مركلاية الذا  معاخ يرعل  اك ر تاهماخ  سباب لدم استرابة الآلرين لرميإ مطال   نمو ذكائ  واتسال تا يره وتخلص  -ا

ازأياأ التماأ الطال للا ناس  مما يرعل  اك ر ثقة بها واقل تعر اخ للغمب ا ناعالي الشديد لند لدم استرابة الآلرين لبعض  -ب

 مطال   

 ل   العمل الرملاي وإأراك او الع قا  ا جتماعية تقوم للا تباأ  خي الحقوت والواجبا   نمو ل قات  ا جتماعية مإ الرخات من  -ج

اهتمام  باكتساب ا ترام ال بار وما يتصل بذلك من تشرب بعض الريم ا ل قية التي تسالد خي اكتساب ر اهم وتقبلهم والت ي    -أ

 معهم  
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 المشاركة الوجدانية: -2

 عاطف مإ الآلرينف والمشاركة الوجدانية هي ميل لام لدا الرنس البشري يكوو ت ثيره قوياخ خي محيط الرمالة  هي تباأ  المشالر والت 

 بعض ا تراها  او الميو  التي تميلا اطاا  المر لة ا بتدائية: -3

 الميل نلا العمل باليدين والتحليل والتركيب   -ا

 ا ر الميل نلا التروا  وال شف لما يحيط ب  من لن  -ب

 الميل نلا جمإ ا شياد واقتنائها  -ج

 الميل نلا ا ط ل واكتساب المعارف  -أ

 الميل نلا التصني  والترتيب بالتماأ معيار او معايير  سية معينة  -ه 

 مظاهر النمو ا جتمالي:

 ت كيد الذا  والتطبيإ ا جتمالي: -1

ل بار وهو خي الوقت ناس  يحرز تقدماخ كبيراخ خي تطبق  ا جتمالي وتشر،   تراها  يحرص التلميذ للا ت كيد ذات  خي تعامل  مإ الرخات وا

 الرمالة وقيمها واساليبها خي المواقف ا جتماعية المختلاة  

   يواج  الطال بعض اشكا  الصرال مما يرعل  محتاراخ ما بين النلالة نلا ت كيد الذا  الارأية والنلالة نلا ا ندماج ا جتمالي للطال
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 مهارات التيسير الفاعل 

 ما هو التيسير 

  لغوياخ هو العملية التي يتم خيها جعل ا مور اك ر سهولة واقل  عو،ة
 

  ما هو التيسير؟

قدرل الارأ للا مسالدل الآلرين خي تحديد القمايا ا ك ر اهمية بالنسبة لهم كمرمولة بشكل تعاوني مبدل بحيث تصبح هذه القمية قمية  
 لة وليست قمية خرأ  مرمو 

 

 مهارات التيسير الفعـاّل 

لبراتهم مهاراتهم ووظائاهم لن طري  المناقشة   هو نبت ار نجتمالي يسمح لمرمولة تت وو من لدأ من اخراأ للا نلت ف التيسير الفعال
ا نتائج و لو  سريعة للقمايا بالإتاات للا امر او مو ول ما )مشكلةف تخطيطف تطوير   ( بشكل تعاوني وإبدالي ومن ثم الو و  نل

غير   المطرو ة  و يؤأي هذا ا سلوب من العمل نلا توليد او ننتاج طريقة جيدل خي التا ير وطرح ا خ ار وتحليلها والتي تمتاز بكونها طريقة
المرمولة ويقوأه نحو  ل  موجهة خي التا يرف اي او التا ير المطلوب هو تا ير  ر غير محكوم ومقيد بتوجيها  من شخص يؤثر للا تا ير

 محدأ لمشكلة معينة 

لر كما يمتاز هذا النمط من التا ير بكون  تا ير تحويلي متنقلف اي ان  يسمح بانتقا  الا رل من شخص نلا الر  من المرمولة ويقوم هذا الآ
 Choice)لل  البدائل   التا ير تسما طريقة بعمل تعديل للا الا رل وتحويلها بما يتناسب مإ اتراه  الخاص خي التا يرف وهذه الطريقة خي

Creating  ف وهذه الطريقة تاتح ا بواب نحو اخات جديدل من التمكين والاعالية الشخصية) 

 

 ومن ل   التا ير ب سلوب لل  البدائل يمكن للميسر او يحق  ما يلي:  •

 المشك   الحريرية وإبرازها وإيراأ الحلو  المناسبة لها   لقد لقاد وأي مليد بالإ ترام والإبدالف وخي هذا اللقاد يتم ال شف لن  -

 يعبّر ا شخاص لن اناسهم أوو لرل او تراجإف و  يوجد  اجة لتدريبهم للا ذلك    -

 يتمسك خري  التا ير بمشكلة وا دل مطرو ة واو يقدّم لها الحلو  المقتر ة   -

 للخصو ية الارأية للمشاركين  يصل الاري  لنتائج  ريرية بشكل سريإ أوو التعرّض   -

 يكوّو المشاركين ن ساس بالمرتمإف و،ناد جسور من ال قة مإ الآلرينف وتطوير ماا يم الرمالة م ل )نحن( بد خ من )انا(   -
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 ومن هنا نقو  او مهارا  التيسير الاعا  يمكن او تاتح اخات جديدل بهدف:  •

  ف نأارل ا زما ف التخطيط ا ستراتيريف  ل الصرالا ف بناد التصورا  والرؤا(  تسهيل لقد اللقادا  المهمة ) ل المشك     1

  ل المشك   المستعصية     2

 ا نتقا  او التحو   التنظيميةف نذ تسالد مهارا  التيسير الاعا  خي نيراأ طرت جديدل ممكنة لتحويل ا نظمة ال بيرل     3

 بناد ال قة و،ناد الاري       4

 ل الحوار نأار    5

 التو ل نلا الإجمال للا مو ول ما     6

 مهارا  التا ير )التا ير الناقدف انظمة التا يرف التا ير الخ تف تحويل التا ير(   7

 المشاركة العامة        8

مية بالنسبة لهم كمرمولة بشكل تعاوني قياأل التغيير او التحويل )التيسير الاعا  هو قدرل الارأ للا مسالدل الآلرين خي تحديد القمايا ا ك ر اه    9
 مبدل بحيث تصبح هذه القمية قمية مرمولة وليست قمية خرأ( 

  الديمقراطية )يقدم التيسير الاعا  ا تما   جديدل لعمل أيمقراطيا   ريرية( 10

   ا بت ار 11

خي الإأارلف ن  او ال  ير منهم ياتقد للمهارا  العملية بالرغم من او هناك نأراك من العديد من مديري الدوائر والمؤسسا   همية المشاركة  
ل لتممين او نشراك اك ر من شخص خي تخطيط وإأارل برامج التنمية  لذا برز  الحاجة لمهارا  التيسير و شخاص يمل وو مهارا  متميلال لإأار 

للا التا ير والإبدالف ولل  جو مريح لإبداد الراي والمشاركةف م ل هذه البرامج والمشاريإ ومختلف ا جتمالا  والرلسا ف مهمتهم تحايلا ا خراأ 
  وتوظي  الخبرا  المتعدأل لاائدل القمايا المطرو ةف و،التالي استخ ص النتائج التي تم التو ل نليها كمرمولة أوو التحيلا لراي معين 

الاطرلف بل للا العكس من ذلك تماماخ خقد اجتهدوا جداخ لتطوير  من هنا يرب او ندرك او معظم الميسرين الااللين ليسوا ممتازين بالطبيعة او 
معارف واتراها  ومهارا  مطلو،ة خي التعامل مإ المرمولا ف وهؤ د ا خراأ يسالدوو مرمولا  مختلاة من الناس او تتعلم من لبراتها  

الشخص القائم للا لملية التيسير يسما الميسرف و من هنا التراكمية  وا بح هناك للم ل  اأبيات  واسس  وخلسات  الخا ة ب  يسما التيسير و 
 سنتطرت الا موا اا  الميسر الناجح با  اخة الا بعض من الطرت وا ساليب التيسيرية المستخدمة 
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  مواصفات الميّسر الناجح:

   المو ول رهن النقاش المرمولة للتركيلا للا  يدخإ  •

   قدر الإمكاو  اخ يبقا مو وعي •

   المرسومة    هدافا  لة لتحقي  يوج  المرمو  •

 يستمإ اك ر مما يتحد   •

   لتحايلا لملية التوا ل وتباأ  المعلوما   يتبنا اساليب وطرت متنولة  •

  عي ا نماط السلوكية المختلاة للمشاركين  حاو  او يي •

 يوخ  بين ا راد المختلاة  خراأ المرمولة  •

   النوعية  -ناسيةلل قاخا  المختلاة ومتاهم للاروت ال   تاهم وا ترام •

 يلايد من نشاط المرمولة او يقلل  سب الحاجة  •

     ويسالد اخراأ المرمولة للا البقاد للا اتصا  مإ المحتوا  لقاد يلخّص ما  د  خي ال •

  ستمرار من وجوأ اي اسئلة او اي استاسارا  لالقة   التحق  ب •

 تخصيص الوقت ال زم وال اخي لعمل المرولا     •

 نهم الخبراد   تذكير المرمولة ب    •

   والموا يإ المطرو ة خي وقت الرلسة  ةالمرون   •

 

  طرق )أساليب( التيسير الناجح: 

  وتعني ” كي  ناعل هذا الشيد“ بهدف الو و  نلا نتائج جيدل محققة للهداف 
 

 :short Presentation -القصيرلالمحا رل   1

دمها بشكل مباشر و،دوو مقاطعة او يتم خيها نشراك المشاركين من ل   ف وقد يقل المدار ي نشاط يعرض في  الشخص المختص لمدل زمنية قص
  ا سئلة والمناقشة الماتو ة وتعتمد هذه الطريقة اك ر من غيرها من الطرت فيما يخص المحتوا 
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 :Discussion -المناقشة  2

ف وتقإ للا المدرب مسؤولية نثارل النقاش بطرح  نشاط مخطط يتباأ  في  المشاركوو والمدرب ا خ ار والآراد والخبرا ف  و  مو ول محدأ
شة  ا سئلة المناسبة )الماتو ة(ف وتشريإ مشاركة جميإ ا خراأف وتوجي  نقاش المرمولة بحيث يحد من معيقا  التاالل النشطف وإنهاد المناق

  بترميإ المعلوما  وتلخيص النقاط الرئيسة

 

 :Brain Storming -ذهناللصف   3

بر قدر ممكن من المعلوما  وا خ ار من المشاركين  من نجرادا  منظمة  و  مو ول معين خي وقت محدأف بحيث يتم نشاط يرمإ في  اك
 نتائج تقديم ا خ ار بسرلة و،دوو تا ير او تقييمف ويكوو للا كمية المعلوما  وليس للا نوليتهاف ويتم توثيقها ومن ثم مناقشتها واستخ ص ال

 : Working Group-مرمولا  العمل  4

اخراأ( للا مهمة معينة لمدل محدوأل من اللامنف تتطلب من المشاركين توليد ا خ ار وتباألهاف و،نائها او   6-3لمل مرمولة من ا شخاص )
 تنظيمها وتحليلها  

 

  في المناقشة ضمن المجموعة: يسرأدوار الم

   يتحيلا لرانب او راي أوو الر   ✓

 اطي بناد يرعل جو العمل مناسباخ لحوار أيمقر  ✓

  للا المرمولة  يلخص المناقشة كلما تبلور  بعض الآراد ويطر ها ✓

   يسمح لشخص او يطغا للا المناقشة ويحت رها  ✓

 يحق  مشاركة الرميإ بناس الدرجة   ✓

 لو و  الا القرار الرماليف ويسالد المعار ين للا تقبل   للا الة و رمميسالد ال ✓
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  :مهام الميسر عند العمل في مجموعات

 لرض المو ول او المشكلة بو وح  ✓

 تحديد وتو يح المهام  ✓

 المسئوليا  –النتائج المطلو،ة  –الوقت  –تحديد نظام العمل  ✓

 ترميإ الآراد وتبويبها   ✓

 المسالدل خي تنظيم وترتيب العمل ✓

 توزيإ ا أوار   - تقييم العمل بالنسبة للخراأ  - ✓

 ير،طرت واساليب الإظهار المرئيالتذك ✓

 قي  الديناميكية الإيرابية لدا المرمولة التدلل لتح ✓

 

 تمرين: مواصفات الميسر

 

 مواصفات الميسر  اسم التمرين 

 تحديد  اا  الميسر الاعا   - الهدف

 تطبي  المهارا  ال زمة للميسر خي الرلسا  الحوارية  -

 أقيقة  30 الزمن 

 ف سالة توقيت ف اق م  بر A4ورت ق بف اق م خلوماسترف اورات   المعينات التدريبية

 

 الإجراءات:

 اخراأ  5 – 4يتم توزيإ المرمولة ال لية الا مرمولا  مكونة من  •

 يتم نلتيار ا د اخراأ المرمولة الرلائية كميسر للمرمولة  •

 يتم طرح مو ول لاص ل ل مرمولةف يمكن التياره من قبل المرمولة ناسها او يحدأ من قبل المدرب    •
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 أقائ   10مراعياخ ابرز المهارا  و ا أوار المتعلمة للميسر ل   يقوم الميسر بتيسير الرلسة  •

 يمكن الإلتيار من مرمولا  الرا   -يقوم اخراأ المرمولة يقوم المدرب بقلب ا أوار بالتيار ميسرين جدأ من ناس المرمولة •

 يمكن نقاش ناس الموا يإ المختارل مإ تغيير المرمولا    •

 بعمل تلخيص و سؤا  الميسرين لن مدا تطبي  ا أوار و المهارا  بمشاركة الماد المرمولة ذاتها يقوم المدرب بعد انتهاد الوقت  •

 

 

 

 
 

 الناجح.  المدرب سمات 
 

يعتبر التدريب وا د من الطرت المتبعة للاياأل المعرخة و رخإ كاادل المشاركين  و  مو ول التدريب المختار و المستهدف لائة معينة من 

تنايذ التدريب من ل   المدرب و الذي يشترط ب  المعرخة و الدراية ال افية  و  المو ول المراأ التدريب للي  بعكس الميسر   المشاركينف و يتم

 و للي  سيتم التطرت هنا الا المهارا  ال زمة للمدرب و الشكل العام للتدريب  

 
 مهارات المدرب الناجح: •

 

 رب نمت كها والتي تسالد المدرب للا نأارل التدريب من  يث الوقت والماأل التدريبية والمشاركين  المهارا  التدريبية ا ساسية التي للا المد

 اثناد خترل التدريب والتي تعين  للا تحقي  ا هداف المرجول من ف وتتلخص المهارا  ا ساسية للمدرب بما يلي:

 اقد الشيد   يعطي ( متمكنا خ من الماأل التدريبية التي يقدمهاف و،الإشارل الا )او خ ✓

 او يكوو شخصاخ قياأياخ   ✓

 او يمتلك مهارا  الإتصا  والتوا ل مإ ذات  ومإ المشاركين اثناد خترل التدريب   ✓

القدرة على   /الاستماع /الإبداع  /اللطف والأدب  / تصالهارات الا/ التخطيط/ م  الأمأنةة / الحماس من أهم مواصفات الميسر الفعال:ملاحظة: 

  /الصبر  /التنويع / الحكمة / المرونة  /القدرة على التقييم /فراد مراعاة الأ  /النظام  /الاستعداد  / الحيوية /هتمام بالآخرينالإ /المظهر   حسن  /الإقناع

. حساسية المشاعر   

 



41 

 

 لدي  القدرل للا تنظيم الوقت واست ماره للا اكمل وج    ✓

 او يكوو شخصية  ماسية ومحبو،ة ليملي اجواداخ تتسم بالمرح والإبتعاأ لن الملل والروتينية   ✓

 نلطاد الار ة لرميإ المشاركين بمستوا وا د أوو التمييلا بمختلف اشكال  بين المشاركين   ✓

 لدي  قدرل للا تيسير الرلسة التدريبية  ✓

 مهارا  العرض والتقديم   ✓

 مستمإ جيد   ✓

جذور الماأل التدريبية بل ترجمتها    تطويإ الماأل التدريبية بما يتناسب مإ الائة المستهدخةف مإ م  ظة او تغير الائة المستهدخة   يعني تغيير ✓

اطاا ف ياخعينف شبابف اهاليف ذكورف ننا ف ترالي التنول ا جتماليف   –لتتناسب مإ الائة المستهدخة ب ستخدام اساليب و اأوا  مناسبة

 لإلتبار او ل ل منهم لصو ية مختلاة نلا  د ما فيما بينهم  

 

ب او ن لذها بعين الإلتبار خي  ياتنا اليوميةف ل ول للا استخدامها بشكل مباشر خي  يعتبر تنظيم الوقت من ا مور المهمة التي ير
عمل الرلسا  التدريبية وجلسا  التيسير و للي  سنتطرت خي هذا الدليل الا خهم الم  لهذا الماهوم من ل   التمارين المطبقة و الية سير ال

 بشكل لام 

 

 ط الساخنة: المهارات الاساسية للمدرب لتجاوز النقا

 ، يتطلب من المدرب الاعداد الكافي للتدريب من حيث المواد و الادوات و المهارات اللازمة للتدريب.قبل التدريب •

 إدارة الخوف، تمكن من ادارة المخاوف التي تواجهك قبل البدء بالتدريب.  •

ين الاعتبار مكان الوقوف بما يتناسب الوقفة، من المهم الظهور امام المتدربين بمظهر الواثق بالاضافة الى الاخذ بع •
 مع رؤية المتدربين لك.

أول الكلام، يجدر الذكر على اهمية الانطباع الاول لدى المشاركين حول التدريب من جهة و المدرب من جهة اخرى،   •
 و لذلك يجب الحرص على الكلام الذي نبدأ به تدريبنا. 

 كن انت، لا تحاول التقليد أو التغيير من شخصيتك. •

من الاساليب التي تعين المدرب على كسر حاجز الخوف من جهة و ادارة التدري من جهة  التعارف و كسر الجمود •
  اخرى.
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 تقييم المهارات التدريبية للمدربين 

 
 عجلة المدرب 

ادا للا النموذج المرخ  اأناه و المتدرج المحاور ا ساسية التي سيتم من ل لها تقييم المدر،ين و التي سيتم ارخاقها بنموذج لرلة المدرب و بن 
(ف بنادا للي  يريم المدرب ناس   من المحاور و الذي بنادا للي  سيحصر المدرب الو إ الحالي و الراهن و هذا يعتبر خي  10 – 0من ) 

نموذج الارول و الرهد ال زم ل ل منهم المر لة ا ولاف اما بالمر لة ال انية يمإ المتدر،ين الو إ الم مو  لديهم و الذي يتو ح من ل   ال
 للو و  للو إ الم مو   

  

 لتقييم المدرب من ل   لرلة التدريب  –مهارا  المدرب الناجح  –بعض المحاور ا ساسية 

التعاوو  –ا لاة  –التيسير  –ا أارل   –المصداقية المطلقة  -الع قا  ا جتماعية -رؤية  –هدف  –الطموح  –الرياأل  –ا تصا  و التوا ل 
   التخطيط –
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الراهن للمدرب الوضع   
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 التمرين الرابع: تقييم الذات

 تقييم الذات  اسم التمرين 

او يتعرف المشاركين ك خراأ للا نوا ي القول التي يتميلاوو بها ونوا ي الرا بحاجة نلا   الهدف 
 اكتسابها و تحتاج نلا تدعيم  

 أقيقة  30 مدة النشاط 

 مغلاا  ف اق م ملونة ف بطاقا  ملونة بية المعينات التدري

 

 الإجراءات:

 يطلب من المشاركين تعبئة النموذج المرخ    1

 نل م الشباب والشابا  او النموذج سيبقا معهم    2

 و إ النموذج خي مغلف وكتابة اسم المشارك للي ف ويلص  ويحاظ لدا المدرب   3

 لشخصية لمقارنة ما كتب  المشاركوو خي خترل التعارف وما يرغبوو بتغييرهف  ذخ  او ن اخت  يتم ختح المغلف لند تنايذ نشاط  ااتي ا  4
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 SWOTتحليل 

وقام ب  البر  همارا والروو بالمعهدف وكاو   1970لام نلا  1960نتيرة للبحث الذي تم بمعهد ستاناورأ من لام  swot تحليل ظهر
وما نتج لن  من مشاكل اقتصاأية وكيفية    corporate  planningالغرض من نجراد هذا البحث هو معرخة اسباب خشل التخطيط المشتركف

 .ت فية

تعمل خي التخطيط ا ستراتيري لتقييم نقاط القول ونقاط  يُستعمل هذا ا سلوب خي التحليل خي مرا   الرا منها التخطيط العمرانيف وهو اأال تس •
 .المعف والارص والتهديدا 

 . نقاط القول والمعف من الخصائص الداللي  للمشرول •
 . الارص والتهديدا  خهي تترتب للا الظروف الخارجية للمشرول •

 SWATمكونا  تحليل  ❖

 كالموارأ البشري  او الطبيعي  نقاط القوه: توخر الموارأ التي يمكن استغ لها خي المشرول  •

 . نقاط المعف: غياب بعض نقاط القوه م ل قلة الموارأ البشرية او الطبيعية •

الارص: نمكانيا  لارجية تعمل للا تحقي  مكاسب للمشرول م ل ظهر تقنيا   دي ة او تخفي  من القيوأ القانونية او وجوأ نول جديد من  •
 . المستهل ين خي  اج  للمنتج

 .ا :  عف خي نمكانيا  لارجية للمشرول م ل التغير خي متطلبا  السوت وذوت العم د او ظهور قيوأ قانونية جديدلالتهديد •

 استخدامات : ❖

خي المرا ل ا ولا من  swot خي تقييم العوامل الداللية وا و ال الخارجية التي يواجهها المشرول لذك يتم لمل تحليل swot يتم استخدام •
 المشرول

 للا اتخاذ القرار للا اساس منطقا أوو ا لتماأ للا مررأ الحدس يسالد  •

 SWATمكونا  لو ة  ❖

التهديدا  ( تحتوا للا نماذج من ا سئلة العامة التي تسالد ا جابة لليها خي  -الارص -المعف –تت وو من ار،عة اقسام ) نقاط القول 
 الو و  نلا  ورل واقعية وأقيقة للموقف 

 SWATشروط نراح تحليل  ❖

 الواقعية خي تحليل الو إ الراهن للتنبؤ بالو إ المستقبلا  •
 الواقعية خي تحديد نقاط القول ونقاط المعف  •
 بساطة التحليل والبعد لن التعقيد  •

http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AA%D8%AD%D9%84%D9%8A%D9%84
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  (.SWOTنوذج تحليل مكامن القوة والضعف )تحليل 

 ( W) مواطن الضعف  ( S)  مكامن القوة لدي

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ( T)  خاطر التي تهددنيالم ( O)  الفرص المتاحة أمامي
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 صفاتي الشخصية.  

 صفاتي الشخصية  اسم التمرين 

 او يتعرف الشباب والشابا  للا الصاا  الشخصية التي يتمتعوو بها   - الهدف

 او يستطيإ الشباب والشابا  تعداأ الصاا  التي تطل  للا ا شخاص ويعرخوو بها   -

الشخصية الإيرابية والنظر نليها كمصدر قولفللينا   او يستطيإ الشباب والشابا  تقبل الصاا  -
 ا ست مار ب  

او يستطيإ الشباب والشابا  تحديد مصاأر المعف خي الصاا  الشخصيةف وإمكانية العمل لليها   -
 وتدعيمها   

 او يتمكن الشباب من النظر نلا نقاط قول الغير للا انها خر ة يمكن او يستمد منها قول لمعا   -

 ب والشابة سبل ا ستااأل من نقاط قول الآلر و نخاأت  او يميلا الشا -

 سالة ونصف  الزمن 

 أختر ق ب    المعينات التدريبية

 اق م  

 كرتوو ملوو   

 بطاقا  تدريب ملونين 
 

 الإجراءات:

 يس   المشاركوو لن المقصوأ بالصاة الشخصية    1

 لا اناسهم لند تو ي  اناسهم او من الممكن او يطلقوها للا الآلرين لند و اهم  يطلب منهم تعداأ الصاا  التي يمكن لهم او يطلقوها ل  2

 يسرل الرميإ الصاا  التي يذكروها للا اللوح الق ب   3

 يطلب منهم بشكل خرأي او يقوموا بعمل قائمة بالصاا  الشخصية الخا ة بكل منهم   4

 يقسمالمشاركين الا مرمولا  مؤلاة من لمسة اخراأ    5

 يطلب من اخراأ كل مرمولة تشكيل قائمة لترميإ الصاا  التي تشكل مصدر قول والتي ورأ  خي قوائمهم الارأية   6

  يسرل اخراأ المرمولة الصاا  التي قد تشكل مصدر  عف خي القائمة ال انية    7
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 لا  كلها مإ مرالال لدم الت رار يطلب من كل مرمولة او تذكر ث    اا  قول وث    اا   عفف وهكذا  تا يستمإ للمرمو   8

 يس   المشاركين ا سئلة التالية:  9

 هل مصاأر قوتنا ك خراأ ثابتة   تتغير؟ -

 هل يمكن للصاا  التي تشكل مصاأر قول او تصبح اقوا؟  -

 لمرمولة   يطلب من كل مرمولة او تختار  اة من الصاا  التي اورأتها خي لو ة مصاأر القولف بحيث يصبح هذا اسم ا10

   للا المرمولة او تقترح طرقاخ يمكن لهم بواسطتها تدعيم وتطوير هذه الصاة لتشكل مصدر قول اكبر 11

   تختار كل مرمولة شاب او شابة ليقدم للمرمولة ال لية ما يقتر وه لتقوية وألم نقطة القول 12

 ناس ا سلوب الساب  ومناقشة مصاأر المعف خي الصاا  الشخصية ب  12نلا  9  كرر الإجراد 13

  يو إ شكل ميلااو كبيرف ومن ثم يو إ خي ا د كاتي  الصاا  الإيرابية التي تم جمعها من المرمولا  الخمسة وخي ال اة ال انية النقاط  14
 السلبية 

   يناقش ل  ة التمرين مإ المشاركين خي المرمولة ال لية 15

 الخلاصة:

شكل مصدرا لقوتنا ومنها ما هو  سلبي وقد يكوو مصدرا لمعانا نحن قاأروو او نست مر خي نقاط قوتنا   ااتنا الشخصية منها ما هو نيرابي وي 
 انا  و او نعمل للا ألم وتقوية نقاط المعفف نذا تمكنا من تحديدهاف  تا ترجح نقاط قوتنا للا  ع

هديدا لناف لهو امر غاية خي ا همية يرعلنا نست مر فيما نو النظر نلا نقاط قول الآلرين كارص لنا تسالدنا وتغني  عانا لو ا لن كونها ت
 لدا الغير من قول والنظر نليها ب يرابية وليس كسلبية تهدأ نرا نا  

ليس منا من يمتلك قول خحسب أوو  عف  وليس منا من يستطيإ او يعمل بمعلا  كامل لمن  ول  مكتفيا بمصاأر قوت  الارأية  نو ترمعنا  
كي  يمكن او يكمل ا دنا الآلر يرعل منا قوا الظمف ويمكننا من تشكيل خرت لمل ويرعل ك  منا لام   من خري  ف   خي الحيال بناد للا

 . وهذا ما يعلاز لدينا ماهوم العمل الرمالي
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    نقاط قوتك قوة لييتبإ قصة القلم و الممحال التي من الممكن او ت وو قصة تو يحية لا رل 

نلا نشاط نقاط قوتي قول لك  يث انها قد تساهم خي نيصا  الهدف من التمرين بطريقة قصصية ترذب   اقترح ن اخة هذه القصة 
المشاركين وتخاطب لقولهم بس سة ؛ وذلك استناأا الا التوثي  الذي تم خي المر لة ا ولا  يث كاو هناك  عو،ة خي تلقي  

 المشاركين للا رل  

 نموذج: قصة الممحاة والقلم

مقلمة ..ممحاة صغيرة .. وقلم رصاص جميل ..كان داخل ال  
 

 قالت الممحاة للقلم : 
 

كيف حالكَ يا صديقي ؟  -  
 

رد القلم : لستُ صديقكِ! -  
 

لماذا ؟-  
 

لانني اكرهكِ .. -  
 

 قال القلم : 
 

 لانكِ تمحين ما اكتب .. 
 

 انا لا امحو الا الاخطاء ..
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 وما شانكِ انت؟! 

 
 انا الممحاة .. وهذا عملي ..

 
ذا ليس عملا !ه  
 

 عملي نافعا .. مثل عملكَ..
 

 انت مخطئة ومغرورة .. 
 

 لماذا ؟
 

 لان من يكتب افضل ممن يمحو ..
 

 قالت الممحاة :
 

 ازالة الخطا تعادل كتابة الصواب ..
 

 اطرق القلم لحظة .. ثم رفع راسه .. وقال : 
 

 صدقتِ يا عزيزتي ..!
 

 اما زلتِ تكرهني ؟ 
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ئي ..لن اكره من يمحو اخطا  

 
 وانا لن امحو ما كان صوابا ..

 
 قال القلم : 

 ولكني اراكِ تصغرين يوما بعد يوم!!
 

 لانني اضحي بشيء من جسمي كلما محوت خطا ..
 

 قال القلم محزونا :...
 

 وانا احس انني اقصر مما كنت !
 

 قالت الممحاة تواسيه : 
 

.. لا نستطيع افادة الاخرين.. الا اذا قدمنا تضحية من اجلهم  
 

 قال القلم مسرورا : 
 

 ما اعظمكِ يا صديقتي .. وما اجمل كلامكِ ! 
 

 فرحت الممحاة .. وفرح القلم .. وعاشا صديقين حميمين .. لا يفترقان ولا يختلفان ..
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 في التدريب. و مهارات العرض التواصل و الاتصال المهارات

 

 مفهوم الإتصال:

ومة او لبر ما من شخص الا الر وهي لملية متوا لة و مستمرل بين الناسفو تت وو من ث ثة هي العملية التي يتم من ل لها نقل المعل
 لنا ر رئيسية المرسلف الرسالةف المستقبل 

 التواصل مفهوم 

   لملية تاالل بين طرخين  او اك ر وتسير خي اتراها  مختلاة -

 بل لملية التاالل التي تحد  لندما يحو  مرسل رسالة  ويستريب لهل مستق -
 

 المخطط التالي يوضح عملية الإتصال و التواصل في اطارها العام:
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 مواصفات الرسالة/ المعلومة. 

  المو ول تحديد -

  تحديد هدف الرسالة بدقة -

  التيار وسيلة ا تصا  المناسبة -

  ترتيب ا خ ار بشكل منطقي -

  ا ستخدام الدقي  والريد للغة -

  ممموو الرسالة استخدام نبرا  الصو  بشكل ينسرم مإ -

  بير الوج  واستعمالها بالشكل الصحيحاالسيطرل للا  ركا  الرسم وتع -

 التواصل:نصائح لتقوية مهارات 

 المعنا المقصوأ    او  او تدركاستمإ بشكل خعا :  -

 من خهمك لما يقول  المت لم   يت كد -

 استخدم اسلوب السؤا  الماتوح ثم المغل  -

  ح ؟او  مااقول لمستمإ: هل مإ ناسك مكاو اكمتحد   او  او ت  -

  ركاتك اثناد ال  م او ا ستمال يراقب  -

 أوّو م  ظاتك  و  ا خ ار الرئيسية والتاصيلية -

   تقالا نلا النتائج مقدما  -

 نصائح عامة في مهارة الإنصات:

 وا ل الإنتباه المركلا لما تسمإ   -

   تا ر مقدماخ بما تريد قول   -

 المت لم     تقاطإ -

 التي تنطوي لليها ال لما     اسيسا نستمإ نلا  -
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 شرإ المت لم للا موا لة الحديث   -

    كن متاتح العقل -

 

  التواصل اللفظي: اللغة

   ماهومة للمستقبل  استخدام لغة  -

      استخدام جمل قصيرل  -

 استخدام لغة معبرل   -

 مبهمة  الإبتعاأ لن استخدام كلما   -

 وظي  كلما  وجمل بشكل منطقي ولملي  ت  -

 

 اللفظي: نبرة الصوت. التواصل 

 تحد  بصو  مسمولف بحيث يكوو ماهوماخ للرميإ أوو اللرود نلا الصراخ   -

  اخظ للا تباين نبرا  الصو  بين ننخااض وإرتاال    -

  اخظ للا شدل الصو    -

   تت لم بناس الإيقال    -

 ركلا للا مخارج الحروف  -

   تتحد  بسرلة شديدل او ببطد شديد   -

 كن طبيعياخ   -

  وح كلماتك لند نطقها ركلا للا و  -

 استخدم الصمت ا ياناخ كوسيلة لرلب ا نتباه لند الإنتقا  من خ رل نلا الراف او كوسيلة للتعرف للا رأوأ خعل المشاركين ومدا تقبلهم   -

 للا رل المطرو ةف بالإ اخة الا نلطاد خر ة للطرف الآلر لإستيعاب ا خ ار المطرو ة       
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  وقوف والحركةالتواصل غير اللفظي: ال

 منتبهاخ ومهتماخ قف منتصباخ كي تبدو  -

 تحرك أالل مكاو العرض بشكل بطيد ومعتد  -

   تعطي ظهرك للحمور    -

 تحرك بشكل تستطيإ رؤية جميإ الحمور ل ل    -

   تحرب الوسائل المساندل   -

 

  التواصل غير اللفظي: تعابير الوجه

 ابدا مبتسماخ و  تترهم   -

 ي خهذا سيظهر للا تعابير وجهك  فيما تعر  ةي او ت وني  اأق اول -

  او  الإسترلاد   -

 

  التواصل غير اللفظي:التواصل بالعين

  اخظ للا بصرك ممتداخ نحو الحمور  -

 وزل نظراتك للا الحمور و،شكل متوازو   -

  اخظ للا توزيإ النظر خي كل ارجاد موقإ العرض  -

 تابإ الحديث مإ الحمور بالعين   -

 العين/ لغة العين ا د اهم وسائل التوا ل التوا ل ب تذكر او  -
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  التواصل غير اللفظي: حركة اليدين والذراعين

  او  او   تقف جامداخ   -

 للتو يح اك ر مإ الحاا  للا توازو الحركا   استخدم الذرالين واليدين  -

 أل  ركة الذرالين واليدين متوازنة ومتراخقة مإ  وتك  -

 ة شديدل او ببطد شديد  تحركهما بسرل -

 ترنب ن بإ الإتهام اثناد الإشارل الا المشاركينف و استخدم بطن ال ف ماتوح الا ا للا للإشارل  -

 

 سمع داخلي من الذاكرة 

جهة اليسار إلى   

 صورة داخلية انشائية 

 إلى أعلى جهة اليمين 

من الذاكرة  صورة داخلية  

اليسار إلى أعلى جهة   

 سمع داخلي انشائي

جهة اليمينإلى   

 إحساس و شعور داخلي

 إلى أسفل جهة اليمين 

 حديث النفس 

 إلى أسفل جهة اليسار 

لعيون إشارات الوصول العينية / لغة ا  

  

   

 

 سمع داخلي من الذاكرة 

جهة اليسار إلى   
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  التواصل غير اللفظي:المؤشرات غير اللفظية

 المرشد بالمو ولمدا اهتمام  -

 مدا تر يب الميسر بهذه الار ة لتقديم العرض  -

 ول نيماو الميسر بما يق -

 و ر   للا او يتقبلوا مو ول العرض المرشداهتمام  -

 ال قة بالناس والسيطرل للا مرريا  العرض -

 

 

 

 إيماءات اليدين/ الكفين 
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 إيماءات اليدين/ المصافحة

 إيماءات الذراعين 

 تكافؤ  خاضع  تسلط 
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 فرضيات الإتصال: 

 

 تتواصل. /لا تستطيع الا أن تتصل  -

  أن يتواصل مع الآخرين، فأحسن سبل اتصالك، فأنت من تحتاج إليهم ... لا يمكن لأي إنسان إلا     

 الواقع. الخارطة ليست هي المنطقة/ -

كل شخص يرى الموقف أو المشكلة من موقعه هو ومن زاويته، لذلك فكل له خارطته عن العالم، و يمكن توحيد 

 الرؤى بتوحيد زوايا المنظر.

 احترام و تقبل الآخرين كما هم.  -

 ن أغير بالآخرين أو أؤثر فيهم، يجب أن أتقبلهم كما هم بعيوبهم و سلبياتهم و إيجابياتهم. قبل أ

 الممكن للعالم ممكن لي أنا.  -

 أي عمل يقوم به البشر أستطيع أن أقوم به، و ما دام يوجد أناس لديهم قدرة اتصالية بارعة، فأنا كذلك. 

 ليس هناك فاشل، بل تجارب و خبرات.  -

سابقة و التي لم نحقق بها أهدافنا هي خبرات و تجارب و ليس فشلا ً، فإذا لم يكن اتصالك جيد جميع التجارب ال

 مع من حولك فذلك لا يعني فشلك.
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 جسدي يخبر عني. -

 )لغة الجسد + لغة الجسم التوكيدية(جسدي يخبر عني  اسم  التمرين 

 م لغة الرسد   او يتعرف المشاركوو للا ماهو   1 الهدف

 المشالر الداللية لاكسا بذلك   فمن  او يتعرف المشاركوو للا اهمية او او يقو  جسدك ما تريده  2
  او يتعرف المشاركوو للا  رورل  قرادل لغة اجساأ الآلرينف كرلاد   يترلاا من الرسالة المحكية  3
 مختلاةللا اهمية التحكم باناعا   الرسد خي المواقف ال او يتعرف المشاركوو   4

 للا اهمية توظي  الرسد لت كيد الرسائل التي يريدوو نيصالها للآلرين   المشاركوو  او يتعرف   5

لمهارا  ال زمة لتوظي  الرسد خي التعبير لن المشالر وتو يح الرسائل التي من امت ك اتمكين المشاركين   6
 اؤه()هدف غير مقاس اقترح نلغ يعبروو بواسطتها لما يروب أاللهم لمن  ولهم

اهمية معرخة  المشاركين  او يدرك من ل   التطبي  العملي )ا ات هذه العبارل ليصبح الهدف مقاس(   7
 واستخدام لغة الرسد التوكيدية خي تحقي  الغرض من الرسائل المرسلة 

 سالة ونصف  الزمن 

 سراألف مسرل ومقطولة موسيرية هاأئة وسريعة لنشاط الرسام   المعينات التدريبية

 

 الإجراءات:

 يقوم المدرب بالقيام بعصف ذهني لمفهوم مصطلح لغة الجسد مطبق الخطوات التالية: .1

 يقسم المدرب المشاركين الا مرمولتين كبيرتين     -

يهمس المدرب خي اذو او  المشاركين من كل  ف  خي القالة بمصطلح لغة الرسد ويطلب من كل مشارك او يقوم او يخبر المشارك     -
   بمراأف لهذه ال لمة واو يقوم كل شخص بكتابة هذا المراأف للا أختره  الذي برانب 

 يقوم المدرب بترميإ الإجابا  وكتابتهم للا الورت الق ب   -

 يتم الطلب من كل مرمولة او تقوم بكتابة تعري  تخرج ب  للغة الرسد بناد للا المصطلحا  التي تم الخروج بها    -

ف مشارك يلعب أور الرسام وشاب الر يقوم بدور اللو ةف) التمرين عبارل لن  ركا   ا إلى مجموعات ثنائيةمن المشاركين أن ينقسمو  يطلب  2

وم  نيمائية بدوو مواأ ملموسة ( يستطيإ المشارك الذي يقوم بدور الرسامف او يقوم برسم اي شيد يريده للا اللو ةف م  خ او يتخيل ناس  يق
 ها للا المشارك ) اللو ة ( وك نها لو ة بيمادف يحاو  الرسام استخدام الواو مختلاة كما يشاد برسم شررلف ورألف منظر طبيعي ويرسم

 من المشاركين عكس الأدوار فيما بينهم.  يطلب .3
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 يقوم المدرب بإدارة حوار مستعينا بالأسئلة التالية:. 4

 هل خهمتم الرسوما  التي قام كل طرف برسمها للا الطرف الآلر؟   1

  ين قام كل مشارك بالرسم للا الآلر ووقاتم لاجلاين لن خهم ما يعبر لن ؟  بماذا شعرتم  2

 لماذا نرأأ ك يرا عبارل )انت لم تاهمني ( أالل لائ تنا و،ين ا دقائنا؟   3

 لماذا يرأأ المشاركوو  ك يراخ عبارل ) المرتمإ   ياهمني (؟   4

خهمهم ل لها وذلك نتيرة تعبيرا  الرسد الصاأرل لنهم والتي لم  نطلب من الشباب والشابا  التحد  لن بعض المواقف التي تم نسادل   5
 ياهمها ا لروو؟ 

 يمكن للمدرب او يقوم بالحديث لن ترارب مر  ب  سابقاخ  تا يشرإ المشاركين للا الحديث  )ل بتعاأ لن اي لبس اقترح او يتم ن اخة         

 قصة ولو قصيرلف هذا مهم مستقب  لمبط النوعية(      

 ما هي ابرز التعابير التي نشاهدها يومياخ للا الآلرين الذين نتعامل معهم؟ -6

 ماذا تعكس هذه التعابير او الحركا ؟ -7
 

 :  اللغة الجسدية التوكيدية

 يقوم المدرب بسؤا  المشاركين لن ال يفية التي يمكن او ت وو لغة الرسد متواخقة مإ الرسالة الصاأرل    -

 ين اهمية ا نطبال الذي يترك  هذا ا مر لند المتلقي وأوره خي الذ الرسالة للا محمل الرد   يناقش مإ المشارك -

 يقوم المدرب بتقسيم المشاركين الا مرمولا  ويطلب منهم الريام بتم يل اأوار تعكس استخدامهم للغة الرسد التوكيدية  -

وار تعكس استخدامهم للغة الرسد التوكيدية بحيث ت وو الرسالة الصاأرل من يتم توزيإ ا أوار بين المشاركين بحيث يقوم بعمهم بتم يل اأ -
 المشارك تنسرم مإ لغة الرسد الصاأرل لن ف واأوار الرا تتناقض خيها لغة الرسد مإ الدور الذي يم ل  المشارك 

 

 يصل المدرب مع المشاركين الى أن لغة الجسم التوكيدية تتكون من خمسة عناصر و هي:

 للا توا ل بصري مباشر مإ الشخص الآلر   البقاد  1
 الت كد من او و عك الرسمي مستريم غير منحني    2
 الت لم بو وح و بصو  مسمول و ازم )لالي من الت ت ل(    3
 لدم  استخدام لغة التذاريةف   تترأأف و  تتراجإ واستخدم نبرل  و  معتدلة   4
 استخدام تعابير الرسد ولم   الوج  لإيصا  ما تريد    5
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 ل  ة التمرين: 

 ال  م او ن عاخها  يمكن للغة الرسم ألم الرسالة التي تحاو  نيصالها من ل   

 % ) يرا البعض منهم او ال  ير من الرسائل والتخاطب تتم بالمطل  من ل   تعبيرا  الرسد  تا نذا كاو 55يعتقد للماد الناس ب و 

 ن الناس تتم بصورل غير شاهية اي لن طري  الإيمادا  والإيحادا  والرموزفالشخص  امتاخ ( من  ا   التخاطب والتوا ل بي  

   ال  م واللساو و هذه الطريقة ذا  ت ثير قويف اقوا بخمس مرا  من ذلك الت ثير الذي تترك  ال لما  ومن ا لطاد الرسيمة   

 قول  الآلروو و قرادل اخ ارهم بل اننا نممي سالا  التي نقإ خيها بسبب تراهلنا للغة الرسد والإيمادا  خي محاولتنا خهم ما ي 

 خي تحليل ال لما  التي قيلت لنا أوو او ندرك مغلااها  ننا   نستطيإ تحليل لغة الرسد    

 لغة الرسد هامة جداخ  خمن الصعب للا المرد او يكتب لغة جسده بطريقة م الية ول ن لندما يدرك ا نساو بعض جوانب هذه اللغة 

 ب مكان  التحكم بها مإ الممارسة المستمرل                                                               خ و  

 

 مساحتي الآمنة.  -

 مساحتي الآمنة  اسم التمرين 

 او يتعرف المشاركين للا ماهوم المسا ة الآمنة ويحدأوه   - الهدف

 الرسد والا ر والشعور(  او يميلا المشاركين اهمية المسا ة الخا ة ) للا مستوا  -

 او يحدأوا واجباتهم و قوقهم تراه مسا تهم الشخصية ومسا ا  الآلرين  -

 سالة ونصف  الزمن 

 برابيش ب ستيكية مشكلة للا شكل أوائر مغلقة   استعما مهو  هوبم بعدأ بعدأ المشاركينف ويمكن  المعينات التدريبية

 اورات ق بة  الواو  يد سائلة 

 

 

 

 لإجراءات:ا
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 يقسم المشاركين نلا مرمولتين  سب نولهم ا جتمالي) ذكور وإنا (   1

 يطلب من كل مرمولة او تقف مترا ة خي ا د طرخي الغرخة )للا اخراأ المرمولة او يكونوا متقار،ين من بعمهم البعض قدر الإمكاو(    2

 أوو ا بتعاأ لن بعمهم البعض  او يقوموا بارأ اذرلتهم بطريقة او ب لرا  يطلبمن المشاركين  3

 يطلب من الماد كل مرمولة محاولة الدوراو خي اماكنهمف وكل بالإتراه الذي يختارف وا ستمرار بالمحاولة  تا لو ظهر  لهم  عو،ا     4

 يطلب من المشاركين التوقف ولاض اذرلتهمف ويس لهم وهم خي اماكنهم:  5

 كي  شعرتم لندما قمتم بارأ اذرلكم؟ 

 ما الذي ألاكم للشعور ب ن  من الصعب الريام بذلك؟  

 ما الذي  د  لندما بداتم بالدوراو ؟ 

 هل من    اي شخص من او يمرب الآلر او يؤذي  بقصد او بغير قصد وهو يحاو  الحركة؟  

 كي  يمكن التغلب للا هذه الصعو،ة ؟ 

 

نتشار خي ارجاد الغرخة وو إ  لقاتهم للا ا رض والوقوف خي منتصاهاف مإ ويطلب منهم الإ المشاركينيوزل  لقا م الهو  هوبم للا   6
 الحرص للا لدم تقاطإ الحلقا  

   4و 3يطلب منهم الآو ت رار المحاولة كما خي النقطة   7

 الريام ب ي  ركة يرغبوو بها أالل الحلقة مإ نبقاد اجساأهم  من الحلقة    يطلب من المشاركين  8

 لمشاركين الرلوس خي الحلقةف ويطرح لليهم ا سئلة التالية:  يطلب من ا  9

 كي  شعرتم لندما كررتم المحاولة الآو  من الحلقة الخا ة بكم؟  -

 ما الذي م لت  هذه الحلقة بالنسبة ل م ؟ -

 هل انت بحاجة لمسا ة لا ة خقط للحركة؟  -

 يماخ؟ماذا لن مشالركمف اخ اركم؟ هل انتم بحاجة لمسا ة لا ة بها ا -

 ما الذي يميلا هذه المسا ة؟ -

 مالي؟هل ترغبوو بلاياأل هذه المسا ة؟ كي  يمكن لنا او نلايدها أوو او  يكوو اتسال قطرها مراأخا للبعد لن الناس فيما يتعل  بالتاالل ا جت  -

 خي الواقإف هل ستتاح لك هذه المسا ة أائماخ وخي كل مكاو؟  -

  وو ايماخ مسا ة أاللية؟ نذوف هل يمكن لهذه المسا ة او ت  -
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 ما واجباتك تراه هذه المسا ة؟ -

 ما واجبا  الآلرين تراه هذه المسا ة؟  -

 نذا رغبنا بو إ تعري  للمسا ة الآمنة معاخ خ ي  يكن لنا او نعرخها؟  -
 

 تؤخذ بعين الإعتبار عند تنفيذ النشاط:   للمدرب  ملاحظات

 يمكن من بعمهم البعضف ليشعروا بصعو،ة الحركة  من المهم او يكوو اخراأ المرمولة اقرب ما  -

لتياره قد يعمد المشاركوو للإتاات للا الدوراو معاخ بناس الإتراهف يتم ذكر هذه النقطة أوو تعلي  ا ونعوأ لها لند الحديث لن تميلا الارأ وا -
 لقرارات   

و توجي  الشباب والشابا  باتراه معينف هذا ا مر بالغ ا هميةف  يث  جميإ ا جو،ة متقبلةف يرب ا  يقوم المدرب بمحاولة تصحيح الإجابا  ا -
 مدا المسا ة التي سنمنحها لهم نحن بدورنا كمدر،ين  المشاركين ان  سيرسخ لدا 

 العمل و إ التعري  الذي يراه المشاركين مناسباخف أوو التدلل ب ف مإ الت كيد للا و ع  بمكاو وا ح للرميإ للعطف للي  وتعديل  مإ  -

   خي التعري  يرب الت كيد للا او المسا ة تشمل الحيلا الماأي والمشالر الداللية الخا ة ولصو ية الرسد و رية الا ر والمعتقد والقرار -

 

 الجلسات التدريبية 

نأارل  هي الخطوط العريمة لما سيقا  و ياعل ل   خترل زمنية معينة اثناد التدريبف و هي تم ل أليل المدرب لن كيفية 
  الوقتف و تحقي  اهداف الرلسة بالصورل المطلو،ة 

 نلداأ لطة جلسة تدريبية: 

لطة الرلسة التدريبية هي الخطوط العريمة لما سيقا  وياعل ل   خترل زمنية معينة اثناد التدريبف وهي تم ل أليل للمدرب 
  التدريبيةف اللامن المخصص ل ل جلاد والتوقإ للسئلة  لن كيفية تنايذ الرلسة التدريبيةف  يث انها تو ح متا تستخدم المعينا 

للا   وتسالده  المو ول  ا نحراف لن  او  الوقت  المدرب  يال  ترنب  التدريبية  الرلسة  المتدر،ووف ولطة  يطر ها  قد  التي 
 تحقي  اهداف الرلسة بالصورل المطلو،ة  
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 مكونا  لطة الرلسة:  

o    رقم الرلسة 
o    لنواو المو ول 
o    ا هداف 
o   النشاط 
o    اللامن 
o   اساليب التدريب 
o   المعدا  وا جهلال 
o    ) البدائل )السيناريوها  المختلاة للساليب والمعينا 
o    معلوما  لن المو ول 

 و إ لطة الرلسة:  

 و إ لطة الرلسة التدريبية يتطلب الريام بست لمليا  هي: 

 ( جمإ المعلوما  المتعلقة بالمو ول:1)

o متعلقة بالمو ول واكتب كل ما تعرخ    اجمإ كل المعلوما  ال 
o   إ اسئلة يمكن او تُوجّ  للمدرب  
o   اجمإ مواأ تدريب تدلّم المحتوا 
o    دأ المعينا  السمعية والبصرية المناسبة ل ل ماأل  

 ( تحديد المحتوا التدريبي:2)

 لند تحديد المحتوا التدريبي   بد من و إ الآتي خي ا لتبار:  

o   من هو المتلقي؟ 
o ا هي ا هداف؟  م 
o   ما هي المدل اللامنية؟ 
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 ومن ذلك يتمح اننا نحتاج خي تحديد المحتوا التدريبي نلا ترتيب المعلوما   سب ا ولوية وا همية للا النحو التالي:  

دم   ياهم ا( ا ولوية ا ولا: وهي المعلوما  ا ساسية التي يرب معرختها لن المو ول لتحقي  اهداف الرلسة والتي نذا لم تق
 المو ول ب ي  ا  من ا  وا   

ب( ا ولوية ال انية: معلوما  يستحسن معرختها وهي المعلوما  المايدل التي تدلم وتمي  قيمة للمعلوما  ا ساسية  وهي  
 تشمل المعلوما  التي تسالد المتدر،ين للا الاهم الريد للمو ول  يث تعم  معارخهم في   

وما    ب س من معرختها وهي معلوما  لَرَ ية يمكن تقديمها نذا سنحت الار ة والوقت وهي تشمل ج( ا ولوية ال ال ة: معل
 المعلوما  العامة التاريخية والتاا يل الصغيرل التي قد ت وو جديرل بالمعرخة  

 ( تنظيم المحتوا التدريبي للرلسة بشكل متسلسل:3)

 بشكل منطقي والترتيب المنطقي لمحتوا الرلسة يتبإ لاأل ا نماط التالية: بعد تحديد المحتوا التدريبي للرلسةف يتم تنظيم  

o    من العام نلا الخاص 
o     من المعلوم نلا المرهو 
o    من النظري نلا العملي 
o   من السهل نلا المعقد 
o   التسلسل اللامني 

 ومن ثم يتم تقسيم المحتوا نلا اقسام تشمل: 

o   التمهيد 
o    المقدمة 
o    لبّ المو ول 
o خيص النقاط الرئيسيةف ثم الختام   تل 

  ( تحديد متى يتم استخدام المعدات والمعينات التدريبية.4)

 ( تحديد الإطار الزمني لكل خطوة أو عملية. 5)

 

 تنظيم شكل جلوس المتدربين 
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ارل  ترتيبا  جلوس المتدر،ين أالل القالة ذو اهمية كبيرل خي التدريب ف  يث او شكل القالة يعطا المتدر،ين نش
 مبكرل  و  طبيعة الدورل التدريبية ويؤثر للا توقعاتهم   و،شكل لام خاو ترتيبا  الرلوس تعتمد للا: 

 شكل ومسا ة قالة التدريب   ✓
 لدأ المشاركين   ✓
 نول ا نشطة التدريبية المستخدمة   ✓
 طبيعة التدريب والإمكانا  المتا ة   ✓

 

 أشكال الجلسات للقاعة التدريبية 

  قيالشكل نصف الحل .1

 

 

 

 

 

  الشكل البيضاوي .2
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 U شكل حرف. 3

 

 

 

 

  شكل المربع.4

 

 

 

 

  الشكل الدائري .5

 

 

 

 شكل المصفوفة.6
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 استمارة خطة جلسة تدريبية  

 رقم الجلسة: ....................................... اليوم: .....................  

 ...... التاريخ: ...../...../.......  الموضوع: ..................................

 .......... الزمـن: ..............................  

 أهـــــداف الجلسة:   

1- ................................................................................. 

2- ........................................................... ..................... 

3-  ................................................................................ 

 

 جـدول الجـلســـة 

 الزمـن الأسلوب النشــاط  الخطوات 
1        
2        
3        
4        
5        
6        
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 ت المطلوبة  المعينات التدريبية الأجهزة والأدوا 

  ............................... 

  ............................... 

  ............................... 

  ............................... 

ملاحظات:  
 ....................................................................................................... ..... 

 ............................................................................................................ 

............................................................................................................   
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 الاساليب التدريبية  

 ي الطريقة ) ال يفية( التي يتم من ل لها لرض الماأل التدريبية   ه

 العوامل التي تحدد أسلوب التدريب:

o   :المتدر،ين 

 يرب مرالال ا لمار والرنس والمستوا التعليمي ولبرا  المتدر،ين   

o  :ظروف التدريب 

    زمن التدريب ف مكاو التدريب ف التسهي   والمواأ المتا ة و لدأ المتدر،ين

o    مو ول التدريب 
o   الميلاا  النسبية للمدرب 

   الثلاثة أساليب التدريب أقسام

o :المحا رلف التطبي  العلمي/ العرض الإيما ي   أساليــب العرض 
o :أراسة الحالةف الدراما ا جتماعيةف لعب ا أوارف ا لعابف العصف الذهنيف مرمولا  المناقشةف القصة الغير كاملةف أساليب المشاركة 

 النقاش  
o :الت لياا ف المشرولا  ف اللايارا  الميدانية والرو   الدراسية   الأنشطة خارج قاعة التدريب  
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 اسلوب المحاضرة  -

 المحا رل هي:

  ديث مكتوب او غير مكتوبف يقدم  متخصص ذو لبرلف خي مو ول معين ف لرمإ من ا خراأ 

  غير اللاظيةف خي تو يل مرمولة من ا خ ار و المعلوما  و الحقائ  و الماا يم و هي اسلوب تدريبي يستخدم الرموز اللاظية و 

 اسلوب المناقشة  -

 يطرح المدرب مو ولا خ يشترك في  المتدر،وو بالنقاشف  يث يتو لوو الا استنتاجا  و مقتر ا  ت ري المو ول 

  يقتصر أور المدرب هنا للا قياأل النقاشف و ليس الإجابة للا ا سئلة 
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  ضوابط تنظيم المناقشات
 لند تنظيم المناقشا  الماتو ة للمشاركين يرالا اتبال الخطوا  التالية:

  دأ هدف و مو ول النقاش ) ابتعد لن العشوائية (    1

 قدر ا راد و ا ترم ا خ ار و ترنب ا ستهلااد   2

 شرإ و  الا الرميإ للمشاركة ب ي مقدار   3

 كن لاأأ  خ خي توزيإ خرص النقاش   4

 قاطإ بلطف المست ثرين بالحديث    5

  ترنب الدلو  خي جد  طويل مإ المشاركين   6

   تظهر للسائل غباد سؤال  او لدم اهميت    7

 ناأ المشاركين ب سمائهم خذلك ا ب الا ناوسهم    8

   توج  اسئلة  عبة لشخص انت مت كد من لدم معرخت    9

 انصت جيدا خ للسائل و   تتشاغل ب مور الرا   10

 ئج و الاوائد التي تو ل اليها الرميإ  لخص النتا  11

 

  عوامل تزيد من فعالية النقاش

 

 قسم المشركين نلا مرمولا   غيرل  ❖

 اترك للمرمولة  رية التيار قائدها و الناط  باسمها   ❖

 الط وقت لتلخيص ما تو لت الي  المرمولا   ❖

 غير اخراأ المرمولا  لملايد من التعارف و الاائدل  ❖

 مرمولا  بالتساوي استمإ لنتائج كل ال ❖

 

 اسلوب العصف الذهني   -

  اسلوب يقوم للا استخدام الدماغ لتوليد كم كبير من ا خ ارف لشخص او مرمولة من ا شخاص  و  مو ول محدأف لتحقي  هدف او اك ر  
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  نظريات التعلم الحديثة
 روجر سبيري: 

مشاركتاخ   1981 لام جائلال نو،ل خي الطب  از للا 1994و توخي  1913ولد  امريكي ولالم ناس لصبي لالم الصاب هو
 انقسام الدماغ ) ازالة الرسم ال اني لع ج مرض الصرل(  لعمل  خي مرا  بحث .وأيايد هو،ل تورستن خيلا  مإ

 )روجر سبيري ) التجانب –ذج نمو 

 أن لكل من نصفي الدماغ الأيمن و الأيسر عمل خاص به.   1961اكتشف روجر سبيري عام 

 

 

 

 

 

 بول ماكلين : 

قام بعمل العديد من ابحا  الناس و الدماغ خي جامعة يا  الطبية و من  2007و توخي  1913لالم الصاب و طبيب امريكي ولد 
العقلية وجاد بنموذج العقل ال  ثي الذي بدد بح   ب  بستينيا  القرو الما ي و الف كتاب بناس ا سم لام  المنظمة الدولية للصحة

1990. 

 

 :هي ثلاثة أدمغةاو ح بو  ماكلين خي السبعينيا  او أماغ ا نساو يت وو من 

 التا يرف التصورف التعلم   الدماغ العقلي )الانساني(: -1

 ف المهارا  اللطياةف الشمف الذوتف ا ناعا  : الشعوردماغ الثدييات -2

: الحاجا  البيولوجية الطعام و الشراب ا من و الس مة و  دماغ الزواحف -3
 الرنس  

 

http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B9%D9%84%D9%88%D9%85_%D8%B9%D8%B5%D8%A8%D9%8A%D8%A9
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B9%D9%84%D9%85_%D8%A7%D9%84%D9%86%D9%81%D8%B3_%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%B5%D8%A8%D9%8A
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%88%D9%84%D8%A7%D9%8A%D8%A7%D8%AA_%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AA%D8%AD%D8%AF%D8%A9
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AC%D8%A7%D8%A6%D8%B2%D8%A9_%D9%86%D9%88%D8%A8%D9%84_%D9%81%D9%8A_%D8%A7%D9%84%D8%B7%D8%A8
http://ar.wikipedia.org/wiki/1981
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AA%D9%88%D8%B1%D8%B3%D8%AA%D9%86_%D9%81%D9%8A%D8%B2%D9%84
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AF%D9%8A%D9%81%D9%8A%D8%AF_%D9%87%D9%88%D8%A8%D9%84
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 (HBDI) مقياس هرمان

 Hermann Brain Dominance Instrument 
 .للا سلوك من اأوا  التشخيص الذي يمكن بوساطت  التعرف للا طريقة تا ير الإنساوف و،التالي   

 هيرماو؟ من هو ويليام
   1978و إ نظريت  لام  مف 1999لام  توخي و 1922امريكي الرنسيةفولد  ف.. " لالم خيلايائي و خناو مموسيقي و  رسام ان 

 

 نظرية هيرماو 

ل ل من نصاي  ،يّن اوالعالم روجر سبيري الذي قسم الدماغ الا نصاين و  نظرية هيرماو قسمت الدماغ الا ار،عة اجلااد متراوزل نظرية
خي نظريت  نظرية ماكلين الذي   م كما تراوز هيرماو1960ونا  بهذا ا كتشاف جائلال نو،ل لام  الدماغ ا يمن وا يسر لم خ لا اخ ب 

 الا ث ثة اقسام مقطإ راسي هي: قسم الدماغ خي السبعينا 
 .أماغ اللاوا فف وأماغ ال ديا ف وأماغ ا نساو العاقل 

 وهو نموذج هيرماو الر،الي الذي انطلقت من  نظريت    ماو بدمج نموذج سبيري ونموذج ماكلين خي نموذج وا دوقام هير 

 
 نظرية روجر سبيري + نظرية ماكلين = نظرية هيرمان 

 
 كي  ياسر مرياس )هيرماو( لمل أماغ الإنساو؟

  وكل قسم يختص بوظائف لقلية معينة ليس خيلايولوجي()هذا التقسيم رملاي و  بحسب نظرية هيرماو ينقسم الدماغ الا ار،عة اقسام
 

  )المو ولي( A و سماها أزرق  منطقة ر،إ اليسار ا للا و لونها -
 )التنايذي( B و سماها المر منطقة ر،إ اليسار السالا و لونها -
 )المشالري(  C وسماها ا مر منطقة ر،إ اليمين السالا ولونها -
 )الإبدالي( D و سماها فرأص منطقة ر،إ اليمين العليا و لونها -

 
 كل منطقة تختص بطريقة معينة لعمل العقل 
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 : صفات تقسيمات نموذج هيرمن الرباعي
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 (  A )  الموضوعي
يا ر   يعتمد للا الدراسا  والبيانا ف  بدراسة الردواف يعتني تركيلاه لاليف يهتم بالحقائ  ف فيهتم با رقام ف  التحليل ف 

 ..بعم  ويقرّر بهدود
   C غالباخ   يتا  مإ المشالري  هو  و

 بع رل لفياة مإ وجوأ اشياد و اأوا  مهنية   مظهر مكتب 
  محاخظ المظهر الشخصي

تصلب   -قلة مشالر   – بالماأية او البخل  قد يتهم–ل ل شيد  ساب   –من لاوية الحيال  ناس  يحرم : السلبيا 
 كل شيد  يحتاج للألة والبراهين للا  لناأ –جامد   –للا الراي 
 قياأي  -قرارا   ائبة –قلة المشاكل المالية  ا يرابيا :

 
 (  B)  التنفيذي 

 يهتم باأارل الوقت لدي  انمباط لاليف نظامي يحترم ا جرادا  ال ابتةف  يهتم بالتخطيطفالتنايذف
  Dغالباخ   يتا  مإ ا بدالي هو و

 منظّم بشكل أقي    يوجد اشياد شخصية للي  مظهر مكتب :
  محاخظ جدا المظهر الشخصي: 

  اسير للروتين-  يحب الرئاسة  : السلبيا 
  ا ترامالوقت    -امر ناأر   يال ا غراض  –ترتيب ونظام  – لدم التسوي  - با نراز يستمتإ ا يرابيا :

 (  C)    المشاعري 
فرلاية     الآلرين فلاطاييشعر،  تياجا لدي   ساسية لاليةف مشالره رقيقةف يركلا للا الع قا  مإ الآلرينف

 يامّل مصلحة ا لرين للا مصلحت  الشخصية    للا المشالرف قرارات  تبنا العمل كاري ف اهتمام بالوالدين فيحب
 A غالباخ   يتا  مإ المو ولي هو  و

 مريح و ر،ما مبع ر مظهر مكتب :
 اطاة مارط خي الع  - غياار مناظّام - غير جاااااأ - ساس جدا   : السلبيا 

تتوخر خي اسرت    – سن الظن بالآلرين  -  يطلب و  يلح  –محبوب ممن  ول    –ا يرابيا  : داقات  واسعة 
  لاطاة ومشالر،صورل كبيرل 
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 (   C)    الإبداعي 
معلومات  غلايرل وترار،  متعدأل فلدي     ب  للتصورا  والمغامرا  ف نظرت  شاملةف تا يره استراتيري فتا يره ابداليف 
 .متردّأ أائماف قرارات  سريعة وكبيرل  وابت ارف  بدالا
   B غالباخ   يتا  مإ التنايذي هو و

 غير منظّم فاشياد شخصية للي ف هدايا     مظهر مكتب :

  يعتمد للا التخماين - غاخال لن مواليده   لراو - مندخإ- غياار مركّالا : السلبيا 
 .سعاأت  خي  ريت  –  يطي  التقييد  -  ا ب طموح لا  –  وممتازل  لططا للمستقبل جيدل   ا يرابيا :يمإ

 

الشخص بناد للا الظروف التي قد   وقد يتغير نمط تردر الإشارل الا او ا نماط تعتبر مكتسبة وموروثةهام:  
ط  او ذو كاادل لالية او أوو ذلك خل ل نم الحكم للا كل نمط ب ن  سيئ او جيّد بالإ اخة اننا   نستطيإ تواجه  

 لصائص  التي تميّلاه والتي قد تعيب  ايماخ  
 
 

  أهمية هذه النظرية 
 
 ت من اهمية هذه النظرية  
 طريقة تا يرهفبمعنا لرف  خي اوّ الشخص اذا -1
     DاوC او A او  B  هل يا ر بطريقة القسم  
 يمكن او يختار الوظياة التي تناسب  خ ن  خي هذه الحالة 

   .و،صمت  الا رية  طريقة تا يره  
  للا سبيل الم ا 

 للنمط المو ولي:  من الوظائف المناسبة
 محاسب فمحق فمدق   سابا 

 التنايذي:   للنمط من الوظائف المناسبة
 .مديرف  ابط ف ارس ا من ف لامل النظاخة 

 المشالري:   للنمط من الوظائف المناسبة
 التعليم فممرضفطبيب  سكريتير فمرشد اجتماليفمحامي ف
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 الإبدالي:  للنمط ناسبةمن الوظائف الم
 .فكاتب روايا  ف شالرفمدرس خنوو  رسامف مصمّمف مهندسفمخرج سينمائي 

 ال برا خي التوظي   تستخدم  الشركا  العالمية  -2
 و خي تعيين الموظف خي المكاو المناسبالذي يصلح ل    

 خي ا تصا   -3
 خي البيإ و الشراد  -4
 

  : اوّ قلي  ما يرتمإ ونعوأ و نذكّر
A … x…C 
B     x    D  
 

فيغلب لليهم نمطي المشالرية والتنايذ  وينصح   يغلب للا الرجا  نمطي المو وعية والإبدالف اما النساد لتاما
مميلاا  ا نماط ا لرا   خي نمط وا د او يطوّروا اناسهم ويمعوا امام الينهم وخي التبارهم ا شخاص المبالغين

 .د القاأر للا تغيير ناس هو الو ي  ومحاولة اكتسابهاف خالشخص
وما هي   وخهم من هم  ول  هيرماو تعني او كل منا ل  بصمة للتا ير ويستخدمها خي اتخاذ القرار و ببساطة نظرية  

ولو كنت  . طريقة تا يرهم خم   لو كنت اب س ستطيإ او اخهم ابني واأرك ما هي اولويات  وما هي طريقة تحايلاه
الرديد ومدا استااأتي من  خ أرك م   اذا كاو سيعمل بشكل م الي خي قسم   ا ب لمل س تعرف للا الموظف 

الت    بشكل اخمل  \س ستطيإ خهم شريكي اخ  \زوجة\ لدمة العم دف ام التخطيط للمؤسسة وهكذا   ولو كنت زوج
 و اتوا ل مع  بشكل خعّا   
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 سية للتدريب و المتمثلة بما يلي: يمكن التركيز على النموذج التالي و الذي يوضح الاركان الرئي
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 دارة الوقت ا
 تمرين: وقتي = حياتي

 

 

 الإجراءات:
    اليوم يقوم الميسر بتوزيإ ورقة العمل الخا ة بالردو  الذي يحدأ لدأ السالا  التي يقميها المشاركين خي كل لمل ل  1

 يطلب الميسر من المشاركين او يقوموا بو إ لدأ تقريبي للسالا  التي يقمونها خي كل لمل خي الخانا  المحدأل    2

بعد الإنتهاد من التمرين يقوم كل مشارك بعرض ا لما  التي يقوم بها والسالا  ال زمة لها امام باقي المشاركين مإ  رورل تسريل   3
 ق ب  الم  ظا  للا الورت ال

 بعد الإنتهاد من العرض يقوم الميسر ب أارل  وار  و  ما تم لر   من قبل المشاركين موجهاخ ا سئلة التالية:  4

 هل خ رتم يوماخف كم هي لدأ السالا  التي نست مرها خي شيد ناخإ ل   يومنا؟ -

ل   اليوم؟ المهارل التي لملتم للا تطويرها؟ او ما   هل تعيدوو تقييم استخدامكم للوقت خي نهاية اليومف متسائلين  و  ما قمتم ب نرازه -
 قدمت  لهذا اليوم  تا اساهم خي تغيير ناسي ومن  ولي تاركاخ بصمتي الخا ة خي الحيال؟  

 م  ظة / يتم توجي  الشباب هنا الا الموارأ المتا ة بين ايديهم والطاد اهمية للتاا يل التي يعتبرونها ليست ذا  قيمة خي  ياتهم    -

لنتا  للا او كل وا د منا سياتح  سابا خي مبنك الوقتم! هل من الممكن او نقوم ب ألار سالتين او ث ثة او  تا أقائ  معدوأل ليوم غد  -
     او للسبول القاأم ؟؟

 نصل مإ الشباب هنا الا لصائص و قائ  لن الوقت    -

 متا يصبح الوقت ثمينا بالنسبة ل نساو؟ -

   وقتي = حياتي   اسم التمرين 

 

 الهدف

 بعد ا نتهاد من التمرينف يتوقإ او يكوو المشاركين قاأرين للا:  

 ماهوم اأارل الوقت (   (ارتباط اأارل الوقت ب أارل للذا   1

 اهمية و لصائص الوقت     2

 .لدينا هدف نوأ تحريق   يكوو  قت يصبح ثمين لندمااو الو   3

 سالة ونصف   الزمن 

 بطاقا  ملونةف  نماذج لرداو  وقت يومية ف ورت ق ب ف تقويم ف أخاتر      المواد 
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 ي اليوم      ول ن هل ننتج جميعنا بذا  القدر وهل نتطور ونتغير بذا  ال يفية ؟؟ سالة خ 24جميعنا نملك   -

 هل الوقت ثابت ام متغير ف هل يلايد او ينقص مإ ا يام ؟  -

 هل يختلف لدأ السالا  اليومية من زمن لآلر؟ ام او الريمة الحريرية للوقت هي التي تختلف؟  -

 يم ؟ هل الوقت غير منظم؟ هل يحتاج الوقت الا تنظ -

 يقوم الميسر خي نهاية التمرين بتوزيإ القصة التالية للا المشاركين:

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

o  يس   الميسر المشاركين  و  رايهم بهذه القصة ؟ 

o   ما سبب هذا التحو  ال بير خي  رؤية  ا ب القصة لحيات  وايام  التي ممت؟ 

 

 خلاصة التمرين:     

 وكياتنا خي است مار الوقت الوقت ثابت   يتغير واو الذي يتغير هو سل •

 وقتنا يصبح ثمين نذا كاو هنا هدف نريد تحريق   •

 ليس السنين التي يقميها من الو أل نلا الوخال ول ن لمره الحريقي هو ما انرلاه واخاأ  العمر الحريقي للإنساو هو •

 ب  ناس  ولائلت  والمرتمإ من  ول   

 القصة المرافقة

ً  شخص حل   مات و عمره عام وأن من  قبر أن فلانا ى فقد قرأ عل ،على القبور عبارات استغربها بقرية و زار مقبرتها وإذا به يجد مدونا

 في مختلف القبور، الشيء المشترك فيها أن العمر  سافر إلى كذا بلد وقام بكذا وكذا وقرأ أشياء عديدة مماثلةأنه ألف كذا كتاب و مآثره

  .بالمقارنة مع المآثر المدونة إلى جانبه المذكور لكل شخص ميت قصير جداً 

 

 يدونون فقط  قالوا له أنهم؛ لقرية عن هذا الذي لم يستطع عقله أن يدركه فشرحوا له سر ذلكأهل ا استغرب الرجل الأمر و استفسر لدى

 ً لا يضعون  و  كتاب أو القيام بسفر هام أو ما شابه ذلك، هحترام كتأليفالإ  في الدنيا عن طريق فعل يستحق  المدة التي كان فيها الميت ايجابيا

 مع الوفاة. الذي يبدأ مع الولادة و ينتهي  العمر الزمني

 

ً  يبحث عن شيء ايجابي قام به يستحق التخليد فلم يجدراح يتفقـد ماضيـه و حـاضره و نظر الرجل إلى هذا المنطق الغريب عليه و   شيئا

 .بعد مات و لم يولد  : حين أموت أكتبوا على قبريذا بال فقال لأهل القرية:  
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 زيادته بحال من الأحوال لذا يجب أن ينظر إليه على أنه   يمكنالوقت هو عمر الإنسان وحياته كلها وهو محدد ولا •

  التي لا نستغلها تفنى و تصبح غير قابلة للتعويض. مورد شديد الندرة و غير قابل للتخزين فاللحظة 

•  
 الوقت هو اكثر العناصر تنظيماً في كوننا الواسع وأن ما يحتاج الى تنظيم هو ذواتنا وطريقة سلوكياتنا.  •

 

 

 مرين الثاني: كيف أخطط لإدارة وقتي؟الت

 

 الإجرادا :
 ج ب ك ر ا مور التي تعتبر من مميعا  الوقت  يقوم الميسر بتقسيم المشاركين الا مرمولا  ويطلب منهم الخرو   1

 يقوم المشاركوو بعرض نتاج مرمولاتهم امام المرمولة    2

 يقوم الميسر بالنقاش مإ المشاركين امام المرمولة  و  ا مور التي لرجوا بها كمميعا  للوقت مستعيناخ للسئلة التالية:  3

 لسالا  التي تقميها مستمتعا بال سل للا  ساب وقتك ؟ ماهي النشاطا  غير المرورية التي تقوم بهاف وكم هي ا •

 ا هم؟  هل تقدم العمل الذي تحب للا العمل •

 هل تعانوو  من مشكلة الت جيل او التسوي ؟ •

 كم هي لدأ المرا  التي تقاطإ خيها من قبل الآلرين اثناد انرازك لعمل ما؟  •

 هل لديك خ رل وا حة لما تريد الريام ب ؟ •

   ؟أخطط لإدارة  وقتيكيف   اسم التمرين 

 بعد الإنتهاد من التمرينف يتوقإ او يكوو المشاركين قاأرين للا او يدركوا:   الهدف 

 ماهوم مميعا  )لصوص( الوقت وا مور التي تندرج تحتها وكيفية التعامل معها  -

 قت بالشكل ا م ل ) تحويل الوقت الا جدو  منظم ( الطرت التي تسالد للا استغ   الو   -

 سالة ونصف   الزمن 

نماذج لرداو  وقت يومية ف الردو  المستعمل خي نموذج طلب ا لتحات بر لة نراح تعليم ف  ورت   المواد  
 ق ب ف تقويم ف أخاتر    
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 التي نقوم خيها ببعض ا لما  لمررأ لدم قدرتنا للا قو  كلمة )   ( للآلرين؟كم هي لدأ المرا   •

 هل نميإ ال  ير من اوقاتنا للا الردا  الذي   خائدل ترجا من ؟  •

 كم نميإ من اوقاتنا امام شاشا  التلااز خي برامج غير مايدل؟  •

 كم نميإ من اوقاتنا بسبب الاو ا؟ •

 تاجاخ  ونشاطاخ؟ وايها اقل انتاجاخ ونشاطاخ؟ اي جلاد من يومك ت وو في  اك ر نن •

 ما هي النشاطا  التي تعطيها وقتا اقل او اك ر من ال زم ؟ •

 ما هي ا مور التي كنت توأ الريام بها ولم تستطإ ذلك ؟  •

 هل تقوم باستغ   ا وقا  الهامشية ) سالا  ا نتظار فالباصف زيارل طبيب   ( •

 لاة خي المولد المحدأ ؟هل تلتلام بالبدد با لما  المخت  •

 هل  تقوموو بو إ مواليد نهائية  نراز المهما  وا لما  المختلاة ؟  •

ما   يمكن الإستعانة خي هذا الرلاد بالمخطط البياني  وقا  الذرول للعمل ل   اليوم وو إ ا لما  التي يمكن او يقوم بها المشاركين با ل
 وتلك التي من الممكن ت جيلها    الهامة والتي تتطلب جهداخ ذهنياخ وجسدياخ 

 الشكل البياني التالي يبين أوقات الذروة والخمول لدى الإنسان

 

  ذرول   ذرول  

لمو            خمول  لمو        

صباحاً  7 عصراً  3   مساداخ   7  مساداخ  10   

 
 هل خ رتم بالتخطيط للسالا  القاأمة من  ياتهم ؟   4

 ما توأ الريام ب  مهما كاو بسيطا ؟هل تقوم بو إ قائمة انراز يومية ل   5

 هل تقوم بتدوين ا لما  المهمة التي يرب او تقوم بها  ل   ا يام القاأمة خي مدونة لا ة بك ؟   6

 بتوزيإ ا ورات الخا ة بالردو  اللامني لتحديد ا لما  التي سيقوموو بتنايذهاف والآليا  التي سيتبعونها لتنايذ المخطط  الميسر يقوم 

 جداو  الوقت من اهم ا مور التي تنظم لك المالك و ياتك بشكل لام    الت كيد للا او م يت  -
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 خلاصة التمرين: 

  فن إدارة الوقت وسيلة الانسان  لإدارة يومه وقيادة حياته نحو النجاح. -
  . اللهإذا أردت أن تنجز أعمالك فحدد هدفك و خطط لإدارة وقتك واجتهد فيه والنتيجة النجاح بإذن  -
 هو الوقت التي نشعر بعده بشعور سيئ .  الوقت اليومي الضائع -
 عندما نترك الوقت للمصادفة . يقول المثل تسود الفوضى -

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ورقة العمل الخاصة بالجدول الذي يحدد عدد الساعات التي يقضيها الشباب في كل عمل خلال اليوم

 ملاحظة:   

عة الفئة المستهدفة ومدى قدرتها على  يمكن الإشارة إلى مبدأ باريتو وذلك حسب طبي

 استيعابه. 

القليل المهم و ال  ير   20/80يشير مبدا باريتو نلا انك نذا  دأ  اهم نقطتين خي لشر نقاط ) 
 % من المالك لذلك اليوم 80( وقمت ب نراز هاتين النقطتين خ  نك  ققت التاخ 
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 يومِكِ  الساعات المتوفرة في

 Hours spent ومية النشاطات الي

  النوم 

  عناية شخصية / تَهَيُّأ 

  تحضير وجبةِ الطعام / الأكل / تنظيف 

  الإلتزامات العائلية 

  ة الإجتماعية/ ترفيه )مَع الأصدقاءِ(:الأنشط

  لوحدك ) .الراحة / مشاهدة التلفاز / ألعاب فيديو... الخ

  تمرين/ ألعاب رياضية 

  التنقل )مدرسة، عمل... الخ ( 

  العمل  

  الدراسة  

  امور أخرى متفرقة 

 جدول زمني لتحديد الأعمال التي سيقوم بتنفيذها المشاركين خلال الأسبوع 
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 يومِكِ  توفرة فيالساعات الم

 Mon Tues Wed Thu Fri Sat Sun :اليومية النشاطات

        النوم 

        عناية شخصية / تَهَيُّأ 

        تحضير وجبةِ الطعام / الأكل / تنظيف 

        الإلتزامات العائلية 

الأنشطة الإجتماعية/ ترفيه )مَع 
 الأصدقاءِ(:

       

الراحة / مشاهدة التلفاز / ألعاب فيديو...  
        لوحدك ) .الخ

        تمرين/ ألعاب رياضية 

        ة، عمل... الخ ( التنقل )مدرس

        العمل  

        الدراسة  

        امور أخرى متفرقة 

 نموذج تحديد الأولويات 
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 غير مهم 

  

 مهم ـ غير مستعجل 

  

 مهم ـ مستعجل 

      

      

      

      

 
 
 
 
 

 الأوليات تحديد
 

 درجة أهميته الواجب المطلوب 

    

    

    

    

    

 

 

 

 دورة حياة التدريب  
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o تياجات التدريبية. تحديد وتقدير الاح 
o   تطوير و تصميم المحتوى التدريبي و الذي يتضمن ) الأهداف التدريبية، المنهج التدريبي، الأساليب

 التدريبية ووسائل التدريب(. 
o  .تنفيذ التدريب 
o  .متابعة وتقييم التدريب 

   

 تقدير ا  تياجا  التدريبية    الموضوع:

 اخ للا:  او يكوو المتدرب بنهاية الرلسة قاأر الهدف: 

o    خهم واستيعاب أورل  يال التدريب 
o   معرخة المقصوأ بتقدير ا  تياجا  التدريبية 
o   معرخة اهمية وخوائد تقدير ا  تياجا  التدريبية 
o   التقدير الاعا  ل  تياجا  التدريبية وإجراد تطبيقا  لليها 
o   الإلمام ال امل بوسائل جمإ المعلوما  للمؤسسة لغرض التدريب 
o لا اكتشاف ا  تياج للا مستوا الوظيفية وللا مستوا ا خراأف وإجراد تطبيقا  لليها  القدرل ل 

 

 

 

 

 

 ويوضح الشكل التالي تلك المراحل الأربع:  
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 ويمكن استعراض كل مكوو من مكونا  أورل  يال التدريب بالتاصيل كما يلي:  

 أولًا: تقدير الاحتياجات التدريبية: 

 . الاحتياج التدريبي: 1

يحتاجها   التي  المحدأل  وا تراها   والمعارف  المهارا   هو مرمولة من 
خرأ خي مؤسسة او وظياة معينة من اجل الريام ب أاد مهام معينة بشكل  
خرول   هناك  ت وو  لندما  التدريبي  ا  تياج  يحد   وخاللية   كاادل  اك ر 

التي يحتاج  للارأ او المؤسسةف وا تراها  المحدأل  الاعلي  ها  بين ا أاد 
خرأ خي مؤسسة او وظيفية معينة من اجل الريام ب أاد مهام معينة بشكل  

 اك ر كاادل وخاللية   

 . تقدير الاحتياج التدريبي: 2
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هذه   تلبية  بش و  الخطط  وو إ  القرارا   واتخاذ  التدريبية  ا  تياجا   وترتيب  تحديد  بها  يتم  التي  العملية  هي 
 ا  تياجا    

o تدريب  تحديد الائة المستهدخة بال 
o     تعري  وتحديد ا  تياجا 
o    قياس مستوا القصور ومعوقا  ا أاد 
o    ترتيب ا  تياجا   سب ا ولوية 
o     تحديد اهداف التدريب بناد للا نتائج تقدير ا  تياجا 

 ولن طري  لملية تقدير ا  تياجا  التدريبية يمكن التو ل نلا الآتي:  

o   نول ومستوا التدريب المطلوب 
o أ الذين يحتاجوو نلا تدريبا خرا   

 فوائد وأهمية تقدير الاحتياجات التدريبية للأفراد والمؤسسات: 

o   يوخر معلوما  اساسية يتم بنادخ لليها و إ المخطط 
o    يقوأ نلا التحديد الدقي   هداف التدريب 
o    يسالد للا تصميم برامج تدريب موجهة للنتائج 
o  يب من ل   ا ستهداف ا خمل   يؤأي للا تحسين خعالية وكاادل التدر 
o    يحدأ المستهدخين من التدريب 
o    يحدأ نوعية التدريب 
o  يوخر المعلوما  لن العاملين من  يث العدأف العمرف ا هتماما ف الخلفيا  ا كاأيمية والعمليةف الوظائفف

 المسئوليا  وا تراها  فيما يتعل  بالتدريب   
o  يعانيها العاملوو بالمؤسسة  يحدأ الصعو،ا  ومشاكل ا أاد التي 
o    يوخر وثائ  ومواأ للتدريب 
o   يلايد من مشاركة العاملين خي مناقشة ا مور المتعلقة بالعمل 
o   يسالد المدر،ين للا تصميم برامج تلبي ا تياجا  المتدرب بدقة 
o لمو ولا  المعقدل يسالد للا ترنب ا لطاد الشائعة خي التدريب وهي ن الة ال  ير من الوقت خي تناو  بعض ا

    غير الهامة نسبياخ بد خ لن المو ولا  كبيرل ا همية والغي معقدل
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 المعلومات الهامة التي يوفرها تقدير الاحتياجات التدريبية:  

o    تحديد نول التدريب المطلوب ومكاو نجراد التدريب 
o   الردو  اللامني للنشطة التدريبية 
o ريةف ماليةف     الخ(  الموارأ المطلو،ة للتدريب )مواأ بش 
o    التيار وتصميم مواأ واساليب التدريب المناسبة 
o    ييسر ا تصا  بين المؤسسة والرها  التدريبية 
o    الترويج للمرا   الرديدل خي التدريب 

  

 التقدير الفعال للاحتياجات التدريبية:  

  تياجا  التدريبية للا ارض الواقإ خهناك مشاكل  هناك ال  ير من الصعو،ا  التي قد تحو  أوو التنايذ الاعا  لتقدير ا
والسما   بالماا يم  والمتعلقة  المختلاة  الصعو،ا   من  العديد  نلا  ن اخة  والت الي   الوقت  من  يث  بالموارأ  متعلقة 
ا  تياجا    لتقدير  لملية  نجرادا   تصميم  خي  لام  بشكل  يسالد  ا ولا  المرا ل  خي  ا مور  هذه  وإأراك  المؤسسية  

تدريبية بشكل م ئم  خا  تياج يعبر لن الارول بين الو إ الراهن )ما هو كائن( والو إ الم مو  او الم الي )ما يرب ال
 او يكوو(  
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نذا طبقنا هذا الماهوم للا متدرب ما خ و ذلك يحدأ )الارول خي القدرا ( وهي النقص خي المعارف والخبرا   
 الريام ب أاد المهام الوظيفية بالمستوا المطلوب    والسلوك وا تراها  التي تحو  أوو 

    

 

ميلال هذا النموذج ان  يارّت بين نولين من الإجرادا  المحتملة لند اكتما  لملية تقدير ا  تياجا  للا النحو  
 التالي: 

 وذلك بالتيار وتوخير التدريب المناسب   تأهيل الموظف للوظيفة:  

الموظف:   على  الوظيفة  الوظياة(    وذلك تفصيل  شاغل  ومسئوليا   )مهام  الوظياي  الو ف  تحديد  يعاأ  ب و 
 لتناسب معارفف مهارا  واتراها  الموظف   

 معرفة مستوى الاحتياج:

للمعارفف    الحالي  المستوا  تحديد  بسبب  عو،ة  وذلك  القدرا   خرول  قياس  لند  تظهر  مشكلة  ريقة  هناك 
( مستويا  يمكن استخدامها 5لتسهيل هذا ا  مر خ و هناك )  المهارا  وا تراها  لشخص ما كلياخ او جلائياخف

 لو ف مستوا شخص ما   
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  .معرخة الشخص بهذا المو ول معدومة تماماخ   الانعدام
  .بعض المعرخة العامة ل نها غير كافية  النقص
  .قدر مناسب من المعارف والمهارا  للريام بالمهام ل ن ا أاد غير خعا   الكفاية

  .المستوا المطلوب لتحقي  أقة وانتظام ا أاد  دقةال 
  .الرمإ بين الدقة والسرلة خي ا أاد  الإتقان

    

 ويمكن تحديد نول التدريب بناداخ للا مستوا ا أاد المطلوب للا مستويا  ا أاد للا النحو التالي 

  .القدر الم الي من المعارفف المهارا  وا تراها    الإتقان( 5) 
  .معارفف مهارا  واتراها  للأاد الدقي    الدقة( 4)
  .قدر مناسيب من المعارفف المهارا  وا تراها  للريام بمهام وظيفية محدأل   الكفاية( 3)
 .قدر غير كافٍ من المعارفف المهارا  وا تراها  لن المو ول   النقص( 2)
    يملك اي معلوما  لن المو ول   الانعدام( 1)

 

 عظم ا  ياو يوج  التدريب لمعالرة خروا  ا أاد بين المستويين ال اني والرابإ   وخي م 

    

 مستويات التدريب: 
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تلك   لرأم  للارأ  المطلوب  التدريب  تحديد مستوا  المعالرة وهي  مر لة  ت تي  التدريبي  ا  تياج  خرول  تحديد  بعد 
 الارول    وهناك ث ثة مستويا  للتدريب:  

o  :التدريب التنويري 

المستوا ا و  الذي يتم توخيره من التدريب والغرض من  رخإ الولي لدا المستهدخين فيما يتعل  ب همية مو ول  
من   وال اني  ا و   المستوا  بين  الارول  رأم  نلا  ا و   المقام  خي  يهدف  التدريب  من  النول  وهذا  ما   امر  او 

 ا  تياجا  التدريبية   

 

o  :التدريب التشغيلي 

 تدريب يشمل نولين من المتدر،ين:  هذا النول من ال

o :هم المتدر،ين الذين   يمل وو قدراخ كافياخ من المعارف والمهارا  وا تراها   و  مو ول ما   النوع الأول 
o   :هم الذين يمل وو قدر مناسب من المعارف وا تراها  ال زمة للريام بمهام وظياة محدأل وهذا  النوع الثاني

 لا رخإ مستوا اأاد الذين خي المستوا ا و  وال اني نلا المستوا ال الث  النول من التدريب يهدف ن

 

o  :التدريب التطبيقي 

هو التدريب المتخصص خي مرا  لمل المتدرب ور،ما يايد هذا النول خي متابعة التدريب التشغيلي وهو يهدف  
وليات  الوظيفية  وهذا النول من  نلا تحسين القدرا  ا أائية للمتدرب خي بيئة تشاب  الظروف التي تتطلبها مسؤ 
 التدريب يهدف نلا رخإ مستوا ا أاد من المستوا ال الث نلا المستوا الرابإ   

  

 

 مفاهيم الإدراك المحتملة للاحتياجات التدريبية: 
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 هناك نولاو من ماا يم الإأراك هي:  

 أ( الاحتياجات غير المُدْرَكَة: 

o نلا كل المعارف الخا ة بارول ا أاد(    مشكلة اأاد غير مُدْرَكَة )الشخص ياتقر 
o   مشكلة اأاد مُدْرَكَة ول ن ليس هناك ولي ب و هذه المشكلة بسبب نقص التدريب  )الشخص بحاجة نلا

 توليت  بدور التدريب خي معالرة مشك   ا أاد(   

 ب( الاحتياجات المُدْرَكَة: 

o  طلوب ل ن ليس هناك قدرل للا تحديد كمية  مشكلة اأاد مُدْرَكَة  يث او هناك ولي بنول التدريب الم
التدريب المطلو،ة )الشخص يعي بالمرا  الذي يحتاج في  نلا تدريب ل ن   يمكن ا لتماأ للي  خي تحديد  

 كمية ومستوا التدريب المطلوب   
o   تماماخ  مشكلة اأاد مُدْرَكَة مع  امت ك المقدرل للا تحديد نول وكمية التدريب المطلوب )الشخص الذي يعي

 ا تياجات  التدريبية( وهي ا ندر خي كل ا  وا    

  

 وسائل جمع المعلومات حول الاحتياجات التدريبية للمؤسسة:  

o :ن صائيا  العاملينف تقارير التدريبف تقارير ا أاد للخراأف القرارا    تحليل السجلات الخاصة بالمؤسسة
 الخا ة بالقوا العاملة    نلخ  

o مإ المسؤولين الرئيسين  ية وغير الرسمية  المقابلات الرسم 
o  .الملاحظات المباشرة 
o  :لمعرخة شعور واتراها  العاملين نحو ا لما  التي يقوموو بها   مسح المناخ العام 
o :عن طريق  للحصو  للا وجها  نظر العاملين خي المؤسسة لن ا  تياجا  التدريبية  العصف الذهني

 يشغلها الموظف   المناسب للوظياة التي  الاستبيان

  

 التدريبية على المستوى الوظيفي  الاحتياجات
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ا  تياج للا المستوا الوظياي يوج  لتحديد المعارفف المهارا  وا تراها  المحدأل المطلو،ة للأاد المناسب  
 لوظياة ما  ولإجراد ذلك خمن المروري الريام بالآتي:  

غطيها الوظياة المحدأل )تحليل الوظياة(: الوظياة تشمل العديد  ا( تحديد طبيعة ومحور المهام والعمليا  التي ت
 من المهام التي يتطلب او يقوم بتا شاغل الوظياة والغرض من تحليل الوظياة يكمن خي: 

o    تحديد المهام المدرجة تحت لنواو الوظياة المعنية 
o    مسالدل الموظف للا تحديد اهم هذه المهام 

من المهام التي من المطلوب او يقوم بها شاغل الوظياة بعد ذلك يتم تحديد مستوا  وينتج لن هذه العملية قائمة  
 اأاده ل ل وا دل من هذه المهام  تا يتسنا و إ نطار البرنامج التدريبي المناسب   

المهام للا  التدريبي لهذه  تقدير ا  تياج  التدريبي: ويعتمد  البرنامج  التي تُعطا ا ولوية خي  المهام   ب( تحديد 
 ث ثة التبارا :  

o    ا همية النسبية ل ل مهمة 
o    معد  ت رار الريام بالمهمة 
o    مدا  عو،ة او سهولة تعلم المهمة 

ولذلك تتم ل اهمية تحليل الوظياة خي انها تايد المدرب خي استبعاأ بعض المهام غير الهامة نسبياخ والتركيلا للا  
 ا   ا ك ر اهمية وا ك ر ت راراخ والتي يمكن تعلمه

 

 

 

 

 

 استمارة إجراءات تحليل الفجوة للوظيفة  
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 ملاحظـــــات الخطـــــوات

    إ قائمة بالمهام التي تتممنها   1

  الوظياة المعينة    

خي   بعمها  سيتم  ذف  نذ  المهام  كل  للا  التدريب  بالمرورل  ليس 
  .الخطوا  التالية

    دأ ما هو معد  ت رار الريام بكل  2

  المهام مهمة من هذه       2

  النقاط ل ل مهمة للا النحو التالي:استخدم نظام لحساب 

  . بشكل أائم ومستمر1

  .بشكل منتظم  2

  .ا ياناخ   3

  .ناأراخ   4
  . دأ ا همية النسبية ل ل مهمة  3

   

  :استخدم نظام  ساب ل ل مهمة للا النحو التالي 

  .غاية خي ا همية  1

  .متوسطة ا همية  2

  .ا همية قليلة  3
  :استخدم نظام  ساب ل ل مهمة للا النحو التالي   .قدر  عو،ة تعلم المهمة  4

  .غاية خي الصعو،ة  1

  . عبة جداخ   2

  .متوسطة الصعو،ة  3

  .سهلة  4
 

ل ل   5 بالنسبة  النقاط  مرمول  ا سب 
  .مهمة

 

التي  اولوية وهي  ا ك ر  النقاط هي  من  اقل  تحرز مرمولاخ  التي    المهام 
  .يرب او تُممّن خي البرنامج التدريبي 
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 استمارة تحليل الفجوة للوظيفة

 ........................  اسم الموظف.......................... 

راجإ القائمة لتحديد المهام التي يتم    6
  .التركيلا لليها

 

السابقةف   الخطوا   خي  تمت  والتي  القائمة  الموجوأل للا  المعلوما   من 
  .يمكن تقليص العدأ وا قتصار خقط للا المهام التي يتم التركيلا لليها

ا   7 هذا  ناقش  ممكناخف  كاو  لتحليل  نذا 
المؤسسة   خي  المناسب  الشخص  مإ 

  المعنية
 

من   نليها  تو لت  التي  النتائج  الت كيد  و   الحصو  للا  ا خمل  من 
ا شخاص المعنيين بالمؤسسة او مإ شخصيا  الرا مارست ناس هذا  

  .العمل من قبل
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  مجموع النقاط  صعوبة تعلمها   أهميتها النسبية  معدل القيام بها   المهمة
          

  

  

 الاحتياجات التدريبية على مستوى الفرد:  

تقدير ا  تياجا  التدريبية للا مستوا الارأ هو تعري  ا  تياج كارول قدرا  بين مستوا المعارف والمهارا   
للتدريب  وا   النهائي  الم مو  للشخص المعني بمهام وظيات   و،ما او الهدف  تراها  الموجوأل  الياخ والمستوا 

تقدير   من  المستوا  هذا  خ و  بوظائاهم  للريام  ال اادل  من  المطلوب  بالمستوا  المتدر،ين  ا خراأ  تلاويد  هو 
 التي ذكر  خي الساب    ا  تياجا  يم ل القاسم المشترك بين كل مستويا  تقدير ا  تياجا  

 وتتم ل اهمية تقدير ا  تياجا  للا مستوا الارأ خي ننها تسالد المدرب للا تحديد:  

o   من يحتاج نلا تدريب؟ 
o   ما الذي يحتاج نلي  من تدريب؟ 
o   كي  يمكن تحقي  ذلك بالشكل ا خمل؟ 

 وهناك طريقتاو لتقدير ا  تياجا  التدريبية للا مستوا الارأ:  

o   أاد   تقييم ا 
o    تحليل الارول 

 اما ا سباب المتعبة من ل   هذه الطرت خ نها تشمل الآتي: 

o     الم  ظا 
o    النقاش الرمالي 
o     ا ستبيانا 
o     ا لتبارا 
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o    السر   والتقارير 
o      المقاب 
o    لينا  من العمل 

 استمارة إجراءات تحليل الفجوة للفرد

 الملاحظـــــات  الخطـــــوات

قائمة   توأ   إ  التي  المحتويا   او  بالمهام 
  .تممينها خي النشاط التدريبي 

وهي  الوظياة  تحليل  نجرادا   استمارل  من  المهام  هذه  الذ  يتم 
  تشمل خقط المهام التي تم تحديدها كمرا   للتدريب 

سي  .تحديد المستويا  المطلو،ة للأاد ل ل مهمة التي  والظروف  والمعوقا   المعدا   ا جهلالف  خيها  تحديد  قوم 
  .الموظف ب أاد لمل  خيها 

ولبرل   لقدرا   الحالي  المستوا  تحديد 
  .الموظف

من   وا دل  كل  الموظف  ب   يؤأي  الذي  الحالي  المستوا  هو  ما 
  .المهام المحدأل

الموظف  الياخ وما يرب    . دأ ما نذا كانت هناك خرول ب   يقوم  بين ما  نذا كاو هناك الت خاخ 
  .يعد ألي خ للا وجوأ خرولللي  الريام ب  خهذا 

  .ليست كل الاروا  التي يتم تحديدها تتطلب تدريباخ لحلها  . دأ ما نذا كانت هذه الارول خرول تدريبية

    

    

 استمارة تحليل الفجوة للفرد 

 الوظيفة.................................................. 

تحديد المهام  
 الفجوات التدريبية  الفجوات  المستوى الحالي المستوى المطلوب بالتفصيل 
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 ثانياً: تصميم وتجهيز المحتوى التدريبي:  

 تصميم وترهيلا المحتوا التدريبي   الموضوع: 

 لند نهاية الرلسة يكوو المتدرب قاأراخ للا: الهدف: 

o   القدرل للا  ياغة اهداف المحتوا وإجراد تطبيقا  لليها 
o فية الإلداأ والترهيلا لتصميم محتوا و قيبة تدريبية   معرخة كي 
o    نلداأ وتصميم لطة جلسة تدريبية 

 

 

 

 

 صياغة الأهداف 

   .صياغة أهداف المحتوى 
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ترجمة  ولند  التدريبية   الدورل  بانتهاد  اأائها  للا  قاأراخ  المتدرب  سيكوو  التي  ا شياد  يو ح  الذي  بالشكل  المحتوا  اهداف  يتم  ياغة 
   التدريبية نلا اهداف هناك ث ثة مرا   يرب التركيلا لليها: ا  تياجا

   )أ( المعارف:

المعارف  وا دل من  نولاخ من  تتممن  التعلم  او معظم لمليا   ن   ا أادف  تغيير خي  نلا  تؤأي  المعارف و دها    او  الرغم من  للا 
التمييلا   بالمعارف هو  المتعلقة  المحتملة خي  ياغة ا هداف  المتدر،ين  الصعو،ا   اأاد  بشكل مباشر للا  تؤثر  التي  المو ولا   بين 

 وتلك التي ترخإ من أرجة الولي والاهم العام لديهم  

 )ب( المهارات:  

يمكن  خ ن   لذلك  المهارا ف  وتحديد  م  ظة  السهولة  من  ان   بالمهارا ف  يث  المتعلقة  للمهام  بالنسبة  التعلم  اهداف  كتابة  السهولة  من 
 بصورل محدأل اك ر منها خي المرمولتين ا لريين   ياغتها ك هداف 

الاتجاهات:   متعلقة )ج(  اهداف  و إ  بمكاو  ا همية  من  ل ن  للرياسف  قابلية  واقلها  التعلم  خي  للرد   نثارل  المرا    اك ر  هو  هذا 
 با تراها  لند  ياغة اهداف التدريب  

فيما يتعل  بصياغة اهداف التدريبف هذه ا خعا  تستخدم خي ترجمة ا  تياجا   هناك العديد من القوائم سابقة الإلداأ خي اأبيا  التدريب  
 نلا مؤشرا  اأاد   

  

 

 

 

 

 بعض الأمثلة لصياغة أهداف تدريبية: 

 بنهاية الدورل التدريبية يكوو المتدرب قاأراخ للا: 

o  تحليل اسعار المنترا  اللاراعية  إجراء 
o  ارلين خي القطال التقليدي  ت ثير السياسا  اللاراعية للا الملا قياس 
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o  اثر نظم الري الحدي ة للا ألل ا سر الريفية  تحليل 

 أفعال الأهداف المتعلقة بالمعارف:  

 يعرف   -يكتب -يسرل -يدرج -ينظم -يسمي  -يعبر -يشرح -يريم -يميلا -يارت  -يصف -يحدأ -يقارو  -يو ح -ينصف -يحلل

 أفعال الأهداف المتعلقة بالمهارات:  

 يطب    -يظهر -يعالج )بيانا ( -يريس -يصيغ -يركب -يصلح  -يناذ -يرسم -يناقش -يصمم -يتحكم -يبني -يو ل -يعتمد -يرمإ

 أفعال الأهداف المتعلقة بالاتجاهات: 

 ينصح     -يشارك -يو ي  -يسالد  -يشرإ -يداخإ -يتقد -يتعاوو   -يختار -يسمح -يواخ  -ينقل

 تصميم المحتوى التدريبي: 

تحديد وتو يح اهداف التدريبف خ ن  من المروري تحديد المرا   التي سيركلا لليها المحتوا التدريبيف تسما هذه العملية بعد او يتم  
 تصميم المحتوا التدريبي وهي لطول هامة جداخ خي ترجمة اهداف التدريب نلا برنامج تعلم خعلي   

ا  )الموا يإ( التي يتطلب تعملهاف نذ ان  يشمل المو ولا  الرئيسية  بشكل لام خ و المحتوا التدريبي هو عبارل لن  صر ل ل المحتوي 
 والارعية وقد يمتد نلا مر لة تحديد مستويا  متعدأل من التاا يل  

 

 

 

 

 

 

 (  SMARTالهدف الذكي ) 

  S - Specific او يكوو الهدف أقيقاخ ومحدأاخ 
  M - Measurable  او يكوو قاب خ للرياس

  A - Achievable  نرازاو يكوو قاب خ للإ 
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  R - Realistic  او يكوو واقعي
  T - Time او يكوو ل  بعد زمني

 
 :التاصيل كالآتي ولملايد من التو يح يمكن

ا  الدقة والتحديد: و وح الهدف ولدم كون  مبهمخا او  بابي ا  1 يعد من السما  المهمة للهداف  كما ان    يكاي او يكوو الهدف وا حخ
 :من تحديده وو ا   ولتو يح ذلكف انظر ا م لة التالية  بد خحسبف بل

ا خي هندسة البترو  ل    - :اهداف محدأل ووا حة ا متخصصخ السعوأية   سنوا  والعمل خي شركة ارامكو 4اريد او ا بح مهندسخ
لحاسب الآلي من جامعة الملك خهد للا شهاأل خي ا اريد او ا صل -للإسهام خي تطوير ننتاج الممل ة لحقولها البترولية المخمة  

وظياة    اريد او اكوو مهندس بترو    صل للا -وتطوير الما  شركة والدي الخا ة  اهداف لامة:  للبترو  والمعاأو من اجل نأارل
 .اريد او ا صل للا شهاأل جامعية -

 
القدرل للا قياسها بشكل لملي وإمكانية  ساب وتقييم مدا الإنراز  مقاسة ومحسو،ة هو ا هداف القابلية للرياس: المقصوأ من كوو   2

 الم ا  خيهاف خعلا سبيل
  :هذه بعض ا م لة للهداف المقاسة ونظيراتها من غير المقاسة

  -تقدير امتياز خيها   الدراسي كي ا صل للايرب او ا مر جميإ  صص مقرر الريا يا  طوا  هذا الاصل  -مقاسة:  اهداف
نقطة  تمكن من ا لتحات  550الإنرليلاية )التوخل( كي ا صل للا  يرب او اذاكر سالتين كل لميس للإلداأ  لتبار مستوا اللغة

 .العليا ببرنامج الدراسا 
اريد او ارخإ من قدرتي خي اللغة  -في    للي او ا مر معظم الحصص خي مقرر الريا يا  كي انرح -اهداف غير مقاسة: 
 .الإنرليلاية بشكل كبير

 
 نبدا بتحديد طرت جعلها تتشكل بطريقة  حيحةف خنقوم بتحسين مواقانا وقدراتنا ا ك ر اهمية لناف ا هداف للإنراز: لندما نعين القابلية  3

كانت قد خحصت مسبقخا لتقر،ك اك ر من تحقي  اهداخك    إمكانياتنا الماأية لتبلغ منلالة تل م ا هدافف ونبدا برؤية الارص التيومهاراتنا و 
 .الخطوا    وت سيس نطار زمني يسمح بتنايذ هذهكانت نذا قمت بالتخطيط الحكيم للخطوا التي تمعها اي ا ا هداف تستتطيإ تنايذ معظم

 

ا من او  4  تا يمكنك بلوغ ما تصبو نلي ف وإذا لم تستطإ تحقي  ذلك خقد تصاب   م ئمة وواقعية ا هداف لواقعية: يرب او ت وو مت كدخ
  : قد تمطر للتخلي لنها  م ا  ذلكالحماسف ولندئذٍ  بشيد من خقداو

ا متميلاخا وانت  عي  خي ماأل الريا يا  او   تحبهاف او تقرر او ت وو  ليس من المعقو  او تحق  هدخك طبيبخا وانت   لتصبح مهندسخ
 .الواقعية ا هداف خي مكانها الصحيح لتحقي  ت ره رؤية الدم  لذلك من المروري او تبحث لن مكامن القول لديك وتوظاها

ا خحسبف بل   بد من  5 ا ومحدأخ تحديده بلامن مناسب  تا نتمكن من ننرازه  ا رتباط ببعد زمني:   يكاي او يكوو الهدف وا حخ
بين كل  ليس هدخخا ل  سمة الااللية والتطبي     ظ الارت محدأل لتنايذه خسيبقا ام خ ورغبة و  وتنايذه  خ ذا لم يو إ للهدف خترل زمنية

 ا هداف محدأ من الممكن تحريقها وو إ الية أقيقة لذلكف اما المنمبطة بلامن ا هداف هدف ونظيره خي ا م لة التالية وسترد او
  .تحريقها خمن الوا ح ان  يمكن او يطو  بها ا مل أوو او ترد طريقها للتنايذ الماتو ة خي مدل

نهاية شهر ذي الحرة لشراد جهاز  اسب الي   سوف األر ار،عمائة ريا خ ل   لمسة الشهور القاأمة  تا -اهداف مرتبطة بلامن: 
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 ألار   سوف اسعا -خي هذا الاصل  اهداف غير مرتبطة بلامن:  4من   3تراكمي ا   يقل لن  ب او ا ق  معد خ ير  -ب لاي ريا   
مرتاعخا ب سرل وقت ممكن  ويردر التنبي  ان  من المهم نلاأل   يرب او ا ق  معد خ تراكمي ا -مبلغ الاي ريا  لشراد جهاز  اسب الي  

اللامن المناسب والواقعي  لتي  دأتها للهدف نذا ظهر لك انك لن تتمكن من تحريق  خيها وللو و  نلااللامنية ا النظر مرل الرا خي المدل
ا وأقيقخا لتحقي  الهدف  تا   تتعوأ للا تمديد المدل   لإنراز المهمة المطلو،ة  ول ن يرب او ت وو قبل ذلك قد و عت ا وا حخ برنامرخ

  .ذلك للهداف والت جيل خيها كلما رغبت خي اللامنية

 
ا هتمام والتحدي   التي ت ير ا هداف بنا ذكرها ههنا وهي: او ت وو موسومة بالتحدي: نو وهناك سمة الرا ن افية للهداف يردر

ذا   ا هداف   الطاقة لتحقي  اهداخك التي تصبو نليها  امااللا مستويا مهمة لنرا ك  ولذا خ نها ت ير ا ستعداأ الناسي والبدني لتوخر
وتشرإ للا أنو الهمة ور،ما الإ باط   المتدني من التحدي والتي   تحتوي للا قدرٍ كاخي من العلايمة خمآلها نلا لدم التنايذ المستوا 

المطلوب نذا كانت غير م يرل ل هتمام والتحدي  هدف موسوم بالتحدي: يرب او  وتوجيهها نحو ا هداف نلا تغييرتذكر انك ستحتاج 
الطبيب  هدف   نصيحة كغم؛  سب 5ممارسة ريا ة الرري لمدل نصف سالة ث   مرا  خي ا سبول ل ي ينقص وزني  اواظب للا

 .الم الية ا هداف لصائص غير موسوم بالتحدي: ر،ما نتسائل بعدما للمنا
 

 الظروف والواقع؟  ئمكيف لي أن أضع أهدافي؟ وعلى أي أساس؟ وكيف أصيغها بحيث تلا 
 

  :الم الية ا هداف لعل هناك لمس نقاط ينبغي اتبالها لصياغة
لية  الذي ستترك  خيهاف ومدا سعاأتك الاع الإجابة للا اسئلة مهمة تتعل  ب هداخك الحريرية من هذه الحيالف ومدا ر اك لن ا ثر -1

 .التي توأ او تعيش بها
الإلااقا  التي ليبت امالك   الحالي بتحديد ما اهم ا نرازا  التي  ققتها نلا الآو لتستلايد منها   قاخف وما اهم تشخيص واقعك -2

 .لتتااأاها وتترنب الوقول خيها مستقب خ 
 .التي تتم ل بها او تعلمتها من القدوا والمباأئ الشخصية التي تعيش وخقها والتي التلامت بها لناسك   دأ الريم -3
التحليل الواقعي لشخصك وتم ل اقصا ما تسعا او تحقق  خي   قم بصياغة رسالتك خي الحيال وغايتك منها بحيث ت وو مبنية للا -4

 . ياتك
م ل العباألف وا سرلف  الحيال من منظور رسالتك بحيث تشمل جوانب الحيال المتعدأل وا أوار التي تقوم بها  اكتب اهداخك خي -5

والماليف وغيرها  كما يرب او تتوازو خي هذه الروانب بما   يطغا  والدراسةف والعملف والع قا ف والمرتمإف وكذلك و عك الصحي
 .و  يقلل من اهمية كل وا د منها ا دهما للا الآلر

 
 التا ير خي اكبر قدر من ا هدافف   تمإ  داخ لخيالكف  دأوإط ت العناو لمخيلتكف و  وتذكر ان  ب مكانك نتا ة الار ة لتا يركف  

 .ذلك  سب ا همية وا ولوية اهداخاخ تبدو مستحيلة ول نك تريدهاف وخ ر خي كل ا  تما    نك ستقوم بترتيبها بعد
ية طويلة نسبياخ م ل الاصل او  اهداخك المر لية التي يمكن تنايذها خي خترل زمن  وسنذكر فيما يلي بعض الوسائل التي تسالدك خي و إ

 :الدراسي او ل   سنة او سنتين العام
 .التي كتبتها لمستقبلك خي الحيال سية ال برا ا سا ا هداف بها بشكل مر لي لتحقي  التي يمكن او تقوم ا هداف استخلص -1
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الحريرية   غاممةف وكن لملياخ وواقعياخ خي تحديدها بحيث تم ل  التك الراهنة وإمكاناتك اجعل اهداخك وا حة ومحدألف و  ترعلها -2
 .السابقة وتذكر السما  ا لرا للهداف الاعالة التي و حناها خي الاقرل

 .وية وا هميةرتب اهداخك  سب ا ول -3
هذه الآليا ف مإ   وا ولويا   و تعد ا هداف التنايذية التي ينبغي او تقوم بها خي اليوم وا سبول لتحقي  تلك قم بتحديد الآليا  -4

بم ابة مهما  وانشطة تنايذية  هداف كبرا تم تحويلها نلا   التي تطرقنا لهاف ا هداف  رورل كتابتها وا لتلاام بها واشتراكها خي سما 
 .اهداف مر لية وجلائية

 او  نألا  بعض التغييرا   التي لططت لهاف ثم ا هداف كن نيرابياخ و  تشعر بالقل  نذا لم تحق  خي الاترل التي  دأتها بعض -5
 .ا ولويا  )بما يتعل  بال مية او المدل(ف خالمهم او ت وو قد انرلا 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 خطوات تصميم المحتوى التدريبي

o   تحديد محتوا الدورل التدريبية 
o    تصني  المحتوا التدريبي 
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o  ترتيب المحتوا التدريبي    
o    التيار ا سلوب المناسب لتديم كل جلاد من اجلااد المحتوا التدريبي 
o    تحديد اللامن ال زم لتقديم كل جلاد من اجلااد المحتوا التدريبي 

  

 )أ( تحديد محتوى الدورة التدريبية:  

تحديد المحتوا    محتوا اي أورل تدريبية يرتبط بشكل لام با هداف المحدأل لتلك الدورل التدريبيةف وللي  خ ن  لند
 يرب او نمإ ا شياد التالية خي ا لتبار:  

o  هل يغطي المحتوا اهداف الدورل التدريبية؟ 
o   هل يلبي المحتوا المقترح ا  تياجا  التدريبية للمتدرب؟ 
o   هل يؤأي المحتوا المقترح نلا مستوا ا أاد المطلوب؟ 
o   خي المحتوا المقترح؟  ما هو راي المدر،ين الآلرين الذين يدر،وو خي ناس المرا 

 

 )ب( تصنيف المحتوى التدريبي:  

خي هذه الخطول يتم تحديد ا همية النسبية ل ل مو ولف  يث او ذلك يم ل اهمية كبيرل خي ا لتبارا  التنظيمية  
 )تخصيص الوقت ال زم لمختلف المو ولا (   

 فية او التيارية  ولذلك يتم تقسيم المحتوا نلا مو ولا  غاية خي ا هميةف مهمةف ن ا

 

 

 )ج( ترتيب المحتوى التدريبي: 

بعد تحديد ا همية النسبية ل ل مو ول يتم تحديد الترتيب الذي يتم ب  لرض المو ولا  المختلاة خي المحتوا  
 التدريبي  ويكوو ذلك نلا  د ما وخقاخ للترتيب المنطقي من وجهة نظر المتدرب   
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 اخ للآتي:  وخي معظم ا  ياو يكوو الترتيب وخق

o  )ظروف المتدرب )الخلفية والإلمام بالمو ولف اللامن المتاح 
o    نظرية التدريب التي تتبناها الدورل التدريبية 
o    من العام نلا المحدأ 
o   من المختصر نلا التاصيلي 
o     من المعلوم نلا المرهو 
o    من النظري نلا العملي 

 

 

 زاء المحتوى التدريبي:  )د( اختيار الأسلوب المناسب لتديم كل جزء من أج

ووقت   ومستواهم  المتدر،ين  ولدأ  تدريبي  مو ول  كل  طبيعة  مإ  يتناسب  الذي  التدريبي  ا سلوب  التبار  يتم 
التدريب   با توائ  للا مرمولة متنولة من اساليب  يتميلا  الاعا  هو الذي  التدريبي  التدريب    الخ  والمحتوا 

 لتحقي  الهدف   

 لتقديم كل جزء من أجزاء المحتوى التدريبي )هـ( تحديد الزمن اللازم 

 

 

 

 

 إعداد الحقائق التدريب  

التدريبية:   الحقيبة  بواسطة  مفهوم  استخدام   يتم  مختلاة  مرا     / مرا   خي  تدريبي  محتوا  لن  عبارل  هي 
واساليب   ومعينا   تو يحية  ورسوما   اأبيا   للا  التدريبية  الحقيبة  وتشتمل  محدأل   اهداف  لتحقي   مدرب 
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العملية  تد والخبرا   الترارب  واقإ  او من ل    من مصاأر  ترميعها  تمّ  وم     تدريبية  جلسا   ريبية لطط 
 الميدانية  ويتم نلداأ الحقائب التدريبية لبر سلسلة من الخطوا  والعمليا  كما هو مو ح خي الشكل التالي:  

 

 خطوات إعداد الحقيبة التدريبية

 غلاف الحقيبة 
   الترويسة و العنواو -
 اسم معد الحقيبة   -
 تاريخ الإلداأ   -
 الرهة التي يم لها  -
 رسم او  ورل معبرل لن الحقيبة -

 

 فهرس المحتويات     

 

 الو دل الرلسة  المو ول  الصاحة 

    

    

    

 

 دليل البرنامج التدريبي
 
 اسم البرنامج  -
 النتاجا  العامة للدليل  -
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 الهدف العام -
  ا هداف التاصيلية -
 المستهدخوو  -
 برنامجمدل ال  -
  مستللاما  التنايذ  -

 

 المنهج العام 
 

 المدل اهداف الرلسة  رقم الرلسة  لنواو اليوم اليوم التدريبي 

     

     

     

 خطة الوحدات و توزيع الجلسات 
 

 مثال توضيحي                                           

 المدلل لرياأل التدريب                        الو دل ا ولا

 المدلل للبرنامج                       الرلسة ا ولا

 او يتهي  المشارك ل نسرام خي البرنامج                        هدف الرلسة
 ماذا تتوقإ  *                  مو ول الرلسة

 تدرج مهارل التدريب *                                   
 اهمية التعارف و تطبيقا  *                                 

 الأنشطة التدريبية: الوحدات أو الجلسات 

 رقم      النشاط                                    الإجرادا                          اللامن

 أت  15( خرأي:                      لصف ذهني                      1النشاط )          1
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  أت 15       مناقشة                               عي:            جم (2النشاط )          2

 

 يتم إضافة ما يلي حسب متطلبات المادة التدريبية : 

  م    و مراجإ  - 3 ماأل للمية   - 2ن      للمدر،ي –نرشاأا  للمتدر،ين   - 1

 

 يو ح الشكل التالي الخطوا  المتبعة لإلداأ الحقائب التدريبية: 

    

 

  

 

 

 

 

 

 

 رابعاً: متابعة وتقييم التدريب 

 : متابعاااة وتقيياام التدرياااااب  الموضوع
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 او يكوو المتدرب بنهاية الرلسة قاأراخ للا: الهـــدف:  

o   التعرف للا ماهوم المتابعة والتقييم للتدريب 
o   تو يح اهمية المتابعة والتقييم للمدر،ين والمتدر،ين 
o  دريب  التعرف للا طرت تقييم الت 

 متابعة التدريب:   

تعرف ب نها لملية مستمرل يقصد بها الت كد من او لطة التدريب يتم تنايذها بدقة بدوو انحراف لتحقي  الهدف النهائي مإ التدلل  
عديل خي التنايذ لإزالة اي معوقا  قد تعترض سير الخطة خي طريقها المرسوم لتحقي  الهدف النهائي وقد يكوو التدلل ا ياناخ للت

 والتطوير خي الإجرادا  التنايذية  

 تقييم التدريب:   

هو معرخة مدا تحقي  البرنامج التدريبي  هداخ  المحدأل وإبراز نوا ي القدرل لتدعيمها ونوا ي المعف للتغلب لليها او العمل للا  
 ت خيها خي البرامج المقبلة  تا يمكن تطوير التدريب وزياأل خالليت  بصورل مستمرل  

 أهداف متابعة وتقييم التدريب: 

o   الت كد من نراح البرامج التدريبية خي تحقي  اهداخها سواد من  يث التخطيط او التنايذ 
o  معرخة مدا تحقي  البرنامج  هداخ  بالنسبة للمتدر،ين ويتطلب ذلك التحق  من س مة تحديد الشروط الخا ة بالمتدر،ين

 وم دمتها للهدف من التدريب  
o  كد باستمرار من او المتدر،ين ما زالوا متحمسين لتطبي  ما تدرّ،وا للي   الت 
o   الت كد من كاادل المدر،ين من  يث تخصصهم ولبرتهم وقدراتهم للا التدريبف واهتمامهم بتنمية معلوماتهم وقدراتهم الذاتية 
o  متابعة التطور العلمي والعملي خي

 المرا  الذي يعملوو ب    

  

 

 ة وتقييم المتدربين:  مراحل متابع

 تتم متابعة وتقييم المتدر،ين للا مرا ل وهي:  
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 )أ( تقييم المتدربين قبل تنفيذ البرنامج التدريبي: 

الغرض من تقييم المتدر،ين قبل تنايذ البرنامج هو الت كد من او البرنامج سيقدم نلا المتدر،ين المحتاجين نلي ف وانهم خع خ تتواخر  
  ر المطلو،ة خي تصميم البرنامج   خيهم الشروط والعنا

 )ب( متابعة وتقييم المتدربين أثناء البرنامج التدريبي:

o   م  ظة المتدر،ين وسلوكهمف بمعرخة مدا الرهد المبذو  منهم تتبإ المواأ التدريبيةف ومدا اشتراكهم خي المناقشا  وإبداد
 الآراد  

o تسبوهاف والتحسن خي مستواهم والتغيير الذي طرا للا سلوكهم   م  ظة تقدم المتدر،ين والمعلوما  والخبرا  التي اك 

  )ج( متابعة المتدربين بعد التدريب:

 وذلك من ل  :  

o    معرخة مدا التطبي  العملي لما تلقوه من تدريب ساب 
o   معرخة المعارف والمهارا  وا تراها  التي اكتسبوها من ل   التدريب 
o   معرخة ا  تياجا  المستقبلية 

 طرق تقييم التدريب:  

o    ا متحانا 
o   نسبة الحمور كمرياس لنراح البرنامج التدريبي 
o    استبياو الآراد بواسطة رؤساد لمل المتدرب 
o   تقارير تقييم ا أاد 
o    الترر،ة 
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  تجهيزات التدريب

o  .القرطاسية 
o  .التجهيزات المكانية 
o  .أجهزة و معدات التدريب 
o  تدريب. الإجراءات المكتبية لل 
o  .التجهيزات اللوجستية للتدريب 
o .تجهيز الأدبيات و مواد التدريب 

 

 القرطاسية المطلوبة للأنشطة التدريبية  

 القرطاسية المطلو،ة للنشطة التدريبية:   

نول النشاط التدريبي هو العامل الرئيسي خي تحديد نوعية المواأ القرطاسية  
ة من العنا ر ا لرا التي  المطلو،ةف ل ول للا ذلك خاو هناك مرمول
 تحدأ نوعية و كمية المواأ القرطاسية وهي:  

 نول التدريب )تنمويف مهني(   ▪
 طبيعة و مستوا التدريب )تنويريف تشغيليف تطبيقي(    ▪
 ا ساليب و ا نشطة التدريبية المستخدمة    ▪
 الاترل اللامنية للتدريب    ▪
 المحتوا التدريبي    ▪
 لدأ المتدر،ين    ▪
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   و كاادل المدر،ين   قدرا  و لبرا  ▪

    

 اأناه قائمة ب هم ا ناف المواأ القرطاسية ا ك ر استخداماخ خي ا نشطة التدريبية:  

Item الصنف 
(Note Pads (75 – 100 A4 Sheets  ( ورقة   100 – 75أختر لل تابة  ) 

Pens  اق م جاف  
Pencils  اق م ر اص  

(My Clear Bag (Plastic Bag   ( ستيك شااخة )شنطملاا  ب  
(Flip Chart Paper (white, 80 grams, A1 Size   جرامف  رم 80ورت سبورل ق بة )ابيضف A1  

(Rulers (30 cm.   سم 30مساطر  
(Rulers (100 - 150 Cm   سم 150 -  100مساطر  

Small Sharpeners  برايا   غيرل  
Table Sharpeners  مقشطة طاولة  

(Paper Puncher (Heavy Duty   لرامة ورت  
(Staplers (Medium  أباسة  

(Tape Dispenser (Large  قاطعة شريط كبيرل  
Cutter  قاطإ  

Scissors  مقص  
Erasers  ممحال  

Photocopy Transparencies  شاافيا   رارية  
Writing Transparencies  شاافيا  غير  رارية  

(Canson Paper for Certificates (Colored   اورات شهاأا  
(Doublex Paper (A1 Size   ورت مقوا ملوو A1  

(Photocopy Paper (A4 size/ 80 grams/ 400 
sheet  

  اورات تصوير

(Adhesive Tapes (Gum Paper/Rolls 1inch  شريط     ورقي  
(Glue (UHU Medium Size  مغ   

Clip Pins  أبابيس مشبك  
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Staplers  أبابيس أباسة  
Push Pins  أبوس  غط  

(White Board Markers (Chisel Tip 4 Colors  ( الواو‘ قمة مائلة 4اق م سبورل بيماد)  
(Permanent Markers (Chisel Tip 4 Colors   (الواو‘ قمة مائلة 4ثابتة ) -اق م كتابة للا السبورل  

Transparency Markers  بة للا الشاافيا اق م كتا  
Name Badges  امل بطاقة اسماد   

Magic Tape   شريط     سحري  
(Envelopes ( Large Size  مظاري  كبيرل  

(Envelopes ( Medium Size  مظاري  متوسطة  
(Envelopes (Small Size  مظاري   غيرل  

(Punched Document Holders (A4/U Shape  ر (  م امل مستندا A4 )ف شكل  رف (U)  
Writing Cards (10X20cm)6 Colors  ( 20×10بطاقا  كتابة ملونة  )الواو  6سم  

Spry Gum  مغ بخاخ   
(Post it Notes (Medium Size  اورات م  ظا    قة  

Photo Films   اخ م تصوير خوتوغراخي  
Video Films  اخ م خيديو  

 

 
 التجهيزات المكانية   

يبدو ترهيلا قالة التدريب مو ولاخ ذو اهمية بالغة خي باأئ ا مرف ولمعظم المدر،ينف لا ة الذين يعملوو خي الدورا     
 التدريبية القصيرل والمك اة ف  يث ت وو البيئة الطبيعية لمكاو التدريب اما غير معروخة او ا د المعوقا  المؤكدل  

دريب هو ا مر الذي يحتل قمة اهتماما  المدرب أوو اي التبار لتهيئة المكاو الذي  ولاأل ما يكوو ا نشغا  بترهيلا مواأ الت
سيتم في  تقديم هذه المواأ التدريبية ن  ان  من ا همية بمكاو نلطاد القدر ال اخي من ا هتمام بهذا ا مر  و نراح التدريب 

 التدريب المستخدمة  الا  د كبير مرهوو بتوخير البيئة المناسبة بغض النظر لن مواأ  

 أهم الاعتبارات في تجهيز واختيار مكان التدريب:
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 ل قة المتدر،ين ببعمهم البعض و،المدرب ) شكل الرلوس ف المساخا ف اتصا  النظر(   

 النظامف التهويةف الهدود(  الرو العام ) المسا ةف 

 الترهيلاا  ) ماد الشربف مقالدف مكاو لاترا  الرا ة(  

 ا جهلال والمعدا  ) الإ ادلف المعينا  التدريبيةف المراوحف مكياا  الهواد او الدخايا ف المراوحف التو ي   ال هر،ائية( 

 

 

 

 : العوامل التي توضع في الاعتبار عند اختيار وتجهيز قاعة التدريب 

 المسا ة ▪
 الردراو )مسا تها و نمكانية استخدامها خي لرض المعينا (  ▪
 ترتيب ال راسي    ▪
 المظهر العام المريح   ▪
 التهوية   ▪
 الإ ادل و الإنارل    ▪
 الهدود و الخصو ية  ▪
 الملحقا  )مكاو الص لف الحماما (   ▪
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 الخدما  )س   المهم   / طاايا  السرائر      الخ( ▪
 سهولة و و  المشاركين  ▪

 في تجهيز واختيار مكان التدريب  أشياء يجب مراعاتها   

o    ترنب الديكور الصارخ الذي يؤثر للا تركيلا المتدرب 
o     المعدا  كالسبورا  يرب او ت وو متحركة او بالإمكاو تغطيتها لندما   ت وو قيد ا ستعما 
o ورؤية جيدل للمعينا  التدريبية  يرب او ي كوو شكل الرلسة يتيح اكبر قدر من اتصا  النظر بين المشاركين

 المستخدمة  
o    يرب او ت وو مسا ة الغرخة ونول ا ثا  بالصورل التي تعطي القدر ال اخي من المرونة خي التشكيل وتوخير الاراغا 
o   بد من وجوأ ملحقا  كغرخة للرا ة او لتخلاين مواأ التدريب  
o  ة ا يديف الحركة أوو نزلاجف ونول الترليد المناسب  موا اا  المقالد تشمل ا رتاالف زاوية الميلف را 
o    التهوية وأرجة الحرارل يرب او يتم التحكم خيهما بالدرجة التي توخر الرا ة التامة ل ل من بالقالة 
o    اجهلال العرض والتلالايونا  يرب او تتناسب مإ  رم الغرخة ولدأ المتدر،ين مإ وجوأ الية للتحكم خي الإ ادل 
o تة بعنواو الدورل للا المدلل    نلداأ  خ 
o     مستوا المو اد يرب او يكوو محدوأاخ ويمكن التحكم في 

 

 

 أجهزة ومعدات التدريب 

 أجهزة العرض: 

 

     Overhead Projectorجهاز نسقاط الصور الراسية  

 ف وتشمل :   T.V. Unitو دل المشاهدل التلالايونية 

o   جهاز خيديوMulti system     
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o  بو ة خما خوت      26و جهاز تلالايو 
o  جهاز لرض الوسائط المتعدألMultimedia Projector 
o  جهاز لرض الشرائح المصورلSlides Projector     
o  جهاز لرض ا شرطة الالميةFilm Projector     

 

 أجهزة النسخ والتصوير 

 كاميرا تصوير خوتوغراخي     ➢
 الة تصوير مستندا     ➢
 طابعة ليلار او طابعة ملونة   ➢
 را خيديو  كامي  ➢

 جهزة التصميم والطباعة:  أ 

 جهاز  اسوب :  

o    ثابت 
o   متنقلLaptop   
o   مإ  رورل وجوأ البرامج ال زمة والمناسبة  غراض التدريب 

 المعدات

 السبورل الطباشيرية    ➢
 سبورل اق م الشيني    ➢
 السبورل ال  قة ) سبورل الإل نا  (    ➢
 السبورل الورقية     ➢
 ية(   موّ    ) محو   كهر،ائ  ➢
  وامل السبورا     ➢
 طاولة  جهلال العرض    ➢
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 الة تقطيإ اورات    ➢

 

 الإجراءات المكتبية و الإدارية للتدريب 

 نلداأ مقترح التدريب وإجازت  بواسطة الرهة المعنية   . 1

   نكما  نجرادا   رلا القالة وسكن المشاركين ووسيلة النقل ) نو وجد (   2

 لة لن النشاط التدريبي     نرسا  رسالة نلا الرهة المسؤو 3

 تحتوي الرسالة للا: لنواو النشاط التدريبيف اللاماو والمكاوف المشاركينف الت لاةف المدلووو لحال ا ختتاح و ال ا لتتام  

 نرسا  رسائل نلا الرها  المشاركة ليتم نلطارهم بالآتي:   3

 لنواو النشاط التدريبي   •
 اللاماو والمكاو   •
 دريب الائة المستهدخة بالت •
 المخصصا  المالية   •
 التلااما  المتدر،ين  •
 الترتيبا  اللوجستية للنشاط التدريبي  •

 

   نرسا  رسائل نلا الرها  المشاركة خي  ال ا ختتاح والختام تحتوي للا: 5

 لنواو النشاط التدريبيف زماو ومكاو الحالف اسماد الرها  والشخصيا  الراعية للحال  

   الإل مية تحتوي للا:   نرسا  رسائل نلا الرها6

 مكاو وزماو و لنواو النشاط التدريبي   

    



124 

 

 التجهيزات اللوجستية للتدريب )الإقامة والإعاشة والترحيل والبدلات(  

 

 معرخة لدأ المتدر،ين    1

 لمتدر،ين ) رسائل ف هاتف ف مقاب   شخصية( و نلطارهم بمولد ومكاو والاترل اللامنية للنشاط التدريبي ا تصا  با ❖
  رلا ا ماكن المناسبة للمتدر،ين القاأمين من لارج منطقة التدريب ) ا ماكن البعيدل ( والت كد من الحرلا     ❖
 م   معرخة مواليد و و  المتدر،ين وتوخير وسيلة نقل لإماكن نقامته ❖
 استربا  المشاركين وتسكينهم    ❖
 تحديد و  رف المخصصا  للا أخعا  للمتدر،ين من الرهة الراعية للنشاط التدريبي )نو وجد (   ❖
  ل اي مشاكل قد تقابل المتدر،ين اثناد نقامتهم   ❖
 ترتيب اي ر    ميدانية ترخيهية نذا امكن ذلك    ❖

 

 

 

 تنفيذ الأنشطة التدريبية 
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 الدورات التدريبية. ذ إجراءات تنفي 

o  .الأنشطة التدريبية الأخرى 
o  .التدريب المهني و الحرفي 
o  .تقييم الأنشطة التدريبية 
o  .إستمارة تقييم الأنشطة التدريبية 

  

 لتدريبية  إجراءات و تجهيزات تنفيذ الدورات ا

 قبل بداية الدورة التدريبية:  ➢

 نرسا  لطابا  نلا المشاركين  

 ا تصا  بالمشاركين والت كد من  مورهم    ✓
ا تصا  با ماكن المقترح تنايذ الدورل بها والحصو    ✓

 للا لروض اسعار وزياأل ا ماكن  لتيار انسبها 
   ا تصا  بالمدر،ين والتنسي  بينهم وإلطائهم جدو  الدورل ✓
 است م لطة كل جلسة تدريبية من كل مدرب  ✓
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 است م ا أبيا  الخا ة بكل مدرب وتسليمها للطبالة والتصوير   ✓
 ترتيب ا أبيا  تبعا  ستخدامها بالتدريب   ✓
 ترهيلا ا أوا  التدريبية المسالدل والت كد من    يتها للعمل   ✓
 كتبية التي سيحتاجها شراد وترهيلا ملاا  التدريب الخا ة بكل متدرب وا أوا  الم ✓
 توخير وسيلة نقل ل ل ا  تياجا  التدريبية لمكاو الدورل   ✓
 توخير وسيلة نقل للمتدر،ين   ✓
 ترهيلا مبلغ من الما  لتغطية المنصرخا  اثناد خترل الإلداأ    ✓

 

 أثناء التدريب: ➢

 مراجعة تنظيم القالة بما يتناسب مإ نشاط كل جلسة   ✓
 ة بما يتناسب مإ ا نشطة التدريب  ترتيب ا أبيا  بالقالة ل ل جلس  ✓
 توخير وسائل التدريب المعينة   ✓
 ا  تاا  بنسخة من كل اأبية يتم توزيعها لت وين ملف تدريبي كامل  ✓
 است م تلخيص وتقييم كل يوم تدريبي وطبالت  وتصويره لتوزيع  للا المشاركين  ✓
 التخطيط  ي زيارا  ميدانية او ترخيهية   ✓
 ومية  تسريل المصروخا  الي ✓
 التحمير لليوم التدريبي التالي   ✓
 ترهيلا وطبالة الشهاأا     ✓

 

 بعد التدريب: ➢

 توزيإ اسماد المتدر،ين والمدر،ين   ✓
 نقل الوسائل التدريبية لرهة التدريب  ✓
 أخإ كل المطالبا  المالية المتعلقة بالدورل التدريبية  ✓
  نلداأ تقرير لن الدورل التدريبية بواسطة المدرب/خري  التدريب ✓

 

 تقييم الأنشطة التدريبة  
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 أهمية التقييم:

 قياس مدا تحقي  اهداف التدريب     -
 تحديد ا لطاد وا نحراخا  واوج  القصور اثناد التدريب واقتراح الحلو  المناسبة    -
 توثي  الترارب والدروس المستااأل منها    -

 أنواع التقييم: 

 ا :  من  يث توقيت التقييم يمكن تقسيم  نلا مر لتين هم

: لتحديد ما نذا كاو البرنامج التدريبي يسير خي ا تراه الصحيح و يتم ذلك من ل     التقييم أثناء تنفيذ النشاط التدريبي -1
مرمولا  التقييم اليومية و التي تعتمد خي ذلك للا لدل اساليب منها: الم  ظةف ا ستبياوف مؤشر ا نطبال اليوميف لو ة 

   الارأية   التعليقا  و المقاب 

: وذلك لرياس مدا تحقي  الهدف ويتم نما باستخدام استمارل استبياو او خي شكل جلسا    عند نهاية النشاط التدريبي -2
 مناقشة ماتو ة  

    
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 استمارة تقييــــم نشاط تدريبي 
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     اسم المشارك/المشاركة )التياري(:                                             

 نول ولنواو النشاط:                                                             

 من واقإ مشاركت م خي هذا النشاط التدريبي ف المطلوب من م و إ ل مة    ?   امام الإجابة المناسبة 

 )ا( بيئة التدريب :  

 دون الوسط  وسط جيد  ممتاز  الموضوع
          الترهيلاا  المكانية

          الردو  اللامني
          لدما  ا كل والشرب

  

 )ب( محتوا النشاط التدريبي :  

 دون الوسط  وسط جيد  ممتاز  الموضوع
              محتوا النشاط وم دمت  لخبرا  و ن تياجا  المشاركين

              ا ساليب التي اتبعت خي النشاط التدريبي
              ي ا نشطة والنقاشمستوا المشاركة خ

 ) ج ( ما هي نقاط القول خي هذا النشاط التدريبي ؟  

 ______________________________________________________________ 

 ______________________________________________________________ 

 ) أ( ما هي نقاط المعف خي هذا النشاط التدريبي ؟  

 ______________________________________________________________ 

 ______________________________________________________________ 

 ) ها( ما هي المو ولا  التي لم يتطرت نليها هذا النشاط التدريبي او لم تنل القدر ال اخي من التناو  ؟  
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__________________________ ____________________________________ 

 ______________________________________________________________ 

 ) و( ما هي مقتر ات م لتحسين ا نشطة التدريبية المستقبلية؟  

 ______________________________________________________________ 

_______________________________ _______________________________ 
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 نهاية الدليل التدريبي 

 تم بحمد الله 


